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Cuando revisamos larealidad de las empresas en manos del Estado, notamos que todas estén quebradas en libros
y manteniéndose activas solo como principio social de sostener el empleo de gente que en realidad aporta muy
poco; porque, Sidor, por g emplo, trabaja a 10% de su produccion posible, y mantiene una nbmina completa que
arma paros porgue no les cumplen el contrato colectivo. Funciona més como administracion publica que como
empresa industrial siderurgica.

No hay dogmas, hay paradigmas: O el Estado es empresario o nolo es. Y la posicion no pasa por la posesion o
no de empresas, pasa mas bien por unalinea de pensamiento gque sirva de soporte a politicas de Estado.

Si esalinea dice que el Estado no es empresario, entonces deben comenzar a desmontarse |0s instrumentos
legales y regulatorios que reafirman su dominio sobre los bienesy recursos de produccion y servicio.
Desatandose en consecuencia un proceso de desestati zacion que conduzca a la transferencia a manos privadas de
las actividades empresarias, comerciaes, de produccién y de servicios que estén siendo desarrolladas por €l
Estado. Todo esto en el marco de una politica claray definitiva.

Porque, gane quien gane las elecciones, esas empresas ya no son sostenible ni en 1o econémico ni en lo
ambiental; y en lo social, esta en entredicho, porque por alimentar el presupuesto y reponer la pérdidas, se esta
utilizando con poca eficiencia el presupuesto que podria reorientarse a cubrir la parte de pobreza, la cual deberia
ir acompafiada por programas de formacion técnicay de oficios para cuando esto se recupere... que es algo que
ocurrira necesariamente, porque no estamos empobreciendo cada vez més. No creo que €l cambio vaya a ocurrir
ahorael 28 dejulio... pero sin dudala presion masiva popular es para un cambio: y el chavismo no lo esta
ofreciendo, porque no puede.
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No hay que olvidar que un Estado, por definicion, no persigue fines de lucro, mientras que unaempresasi. Si el
Estado va aintervenir como empresario, deberia haber aislado a sus empresas del ambito delo “sin finesde
lucro”, para permitirles operar en igualdad de condiciones en los diferentes mercados en los que actlien, cosa que
no se ha hecho en estos afos, mezclando la politica con las empresas.

Es como pagarse y darse € vuelto... es muy dificil que alguien se controle asi mismo. El Estado y la empresa
son lo mismo... y resulta dificil ocultarlo cuando el presidente de la empresa suele ser el mismo ministro dela
cartera de adscripcion; y esafue una de las razones que dieron pie a concepto de alter ego.

L os gobiernos se han caracterizado por una orientacién ala eficiencia, con poco éxito en la efectividad; mientras
gue las empresas, sin dejar de lado la eficiencia, deben consolidar la efectividad, pues si ellas no lo hacen, su
competidor lo hara

Porque lo que hemos visto es que el hecho de que & Estado decida ser empresario, no anulalas leyes del
mercado, simplemente se le aplican a é también, y no esta preparado... porque son caracteristicas conflictivas:
uno controlay dictalas politicas, y € otro debe cumplirlas. Porque a partir de ali, el privado que decidainvertir
en esas empresas, cual quiera sea lafigura asociativa, sabe que esta expuesto a que cualquier golpe de timon
politico lo puede hacer perder lainversion.

Y laprueba mas clara es la cantidad de demandas que tiene en su contra la Republica porque un dia, la soberbia
del jefe de turno, decidi6 que no le gustabal querial necesitaba a ese socio 0 aesaempresa, y latomaba.

Nuestro problema de Citgo, ademas de haber cometido laimprudencia de poner sus acciones en garantia, es el
conjunto de demandas pendientes que superan los 20.000 millones de dolares y que estan actuando contra
cualquier activo del gobierno de Venezuelaen el exterior... y e que hay, esta vez es Citgo, pero en €l futuro, en
la medida que tengamos activos demandabl es, pues intentarén quitarnosl os.

Un Estado empresario tiene por principio, un poder extraordinario sobre el mercado, por lo cual debe
autolimitarse, y 10 més que puede intentar es tratar de simular una situacion de competencia. Pero no se puede
lograr, porque en realidad se trata de unaficcion... laempresa cambia sus prioridades, y en vez de tener como
objetivo la rentabilidad econdmica, comienza a ser medido por larentabilidad politica... y en esalinea de
pensamiento, por la corrupciony e sagueo.

Porque la simulacion planteada pretenderiainducirle ala empresa una competitividad que, a no ser genuina,
nunca se convertira en una empresa excelente. Partiendo del principio de negocios de que la calidad no se
obtiene por decreto, se obtiene porque es un buen negocio tenerla. Por eso, |os servicios publicos seran buenos
solo s es negocio que sean buenos.

Esdificil que coexistan empresas privadas y publicas en un mismo mercado, porque si alapublicano le interesa
larentabilidad, entonces su mecanismo de toma de decisiones sera distinto y podra crear distorsiones que en
definitiva comprometeran la calidad del producto o servicio, y alalarga su continuidad.

Las empresas en manos del Estado se convierten en instrumentos de politicay en vehiculos de subsidios. Las
politicas deben ser parejas paratodos, y |0s subsidios deben declararse abiertamente como tales, como
transferencias directas, y no como reducciones de precio en bienes o servicios.

Sin desconocer gque existen areas de servicio en las cuales el estado debe dar un subsidio por precio, pero debe
darselo atodos, alas empresas publicasy alas privadas. Algunos gjemplos son el transporte subterraneo y las
empresas de servicio el éctrico residencial, que siempre requeriran un subsidio en el precio, ya seaque las
empresas sean publicas o privadas.



Porque una empresa en manos del Estado siempre, en nuestro caso venezolano, terminard perdiendo dinero y
hasta quebrada. Podra pasar por algun periodo de buena gestion, pero, casi sin duda, terminaran mal... y
tenemos alavista cualquier empresa del Estado que tomemos al azar... incluso Pdvsa, que a estas alturas
podemos decir que estar en manos del Estado, alalarga o alacorta, siempre terminaran quebradas, o0 como
eternas sobrevivientes.

Hay que reconocer que, si se le induce a una empresa toda la carga de control y fiscalizacion estatal, o bien la
saca de mercado, o bien la obliga atener pérdidas. Esto implica sacarlas de la esfera de los ministerios o entes
tutelares o de adscripcion (paraevitar la contradiccion de los manejos administrativos, niveles salariales,
carreras, bonos por produccion, métodos de contratacion, corrupcion y sistemas de control, entre otros que se
han evidenciado en los Ultimos veinte afios).

También debe asegurarse que los nombramientos en esas empresas, a todos |0s niveles, sean basados en un
esguema de carrera por mérito y resultados, y que los més altos cargos se decidan por concurso de credencialesy
con la aprobacién de una comision especial del Congreso/ Asamblea, debiendo durar en sus cargos el tiempo que
establezcan | os estatutos. De esaforma se independizaria el ambito politico (de altainfluenciaanivel de
Gobierno) del @mbito empresario.

Una empresa publica debe poder quebrar y solo permitir reposicion de capital cuando las condiciones de
rentabilidad y nicho de mercado a mediano plazo, 1o aconsgjen.

Porque deberia haber una separacion formal entre la generacion de politicas sectorialesy la gerenciade la
empresa. Esto es, que la actividad se regula en su conjunto, y las empresas, las publicasy las privadas, las
cumplen. Esto debe reflgjarse en laindependencia de | as juntas directivas con respecto ala accion de Gobierno.

De otra manera se estaran enviando sefial es negativas alos empresarios privados, por aquello de que, s una
empresa juega con reglas distintas alas de perseguir la rentabilidad econdémica, entonces se perjudican las que si
lo hacen pues por seguir un marcador de competencia, podrian tener que asumir pérdidas y tener que abandonar
laactividad. Por eso | as sefiales son importantes para atraer o espantar al inversionista.

Claro, todo esto asumiendo gue un gobierno que decide mantener un rol empresario, también decide que
coexistird con empresas privadas... situacion que podria cambiar en un caso de maximaradicalizacion a estilo
cubano... lo cua puede responder a escenario de nicaraguizacion que esta planteado como una posibilidad que
cada vez tiene porcentajes mas altos de ocurrencia.

Dios no lo quiera, pero las sefiales débiles de hace unos meses, se van consolidando. Lo mismo que el escenario
de malvinizacion que tiene probabilidad mas baja de ocurrencia, pero sigue en el rango de las posibilidades.

El proceso de toma de decisiones empresarias se mueve en un plano totalmente distinto al de latomade
decisiones de Gobierno. Si un gobierno quiere que las empresas (publicas y privadas) tomen decisiones alineadas
con su politica de Estado, debe crear las condiciones econdmicas para que asi sea.

Lo que es bueno para el Gobierno, no puede ser malo paralaempresa, y viceversa.
Aqui es bueno hacer un recuento histérico de como el Estado se convirtié en empresario cuando:

e |as necesidades de capital para el desarrollo del pais no podian ser cubiertas por €l sector privado, nacional
0 extranjero, pues en sus etapas iniciales no habia seguridad sobre la rentabilidad de los proyectos; y si
habia una necesidad de intentarlo,

¢ |labajarentabilidad de la actividad dejo desatendidas éreas sociales y geograficas, y



e |acaracteristicamonopdlica de la actividad generaba vulnerabilidad.

Asi asumi¢ las rutas del transporte aéreo y cred industrias basicas, asumio los servicios telefénicos y todos los
demés servicios publicos, y cred empresas paratodo aguello que crey6 necesario paraimpulsar a pais en una
época dada.

Era una épocaen la cual casi todos |os paises europeosy en desarrollo (como nos [lamaban) estaban en una
mismalineay por consiguiente no se generaban distorsiones: lafigura del consumidor, y del cliente como tal,
aln no habian nacido.

El Estado trat6 de utilizar sus empresas como instrumentos de politica, creando asi una nueva distorsion, pues en
vez de regular especificamente la actividad para orientarla, utilizd su gran poder de influencia en los mercados
paraimpulsar, através de sus empresas, decisiones de precio, de calidad, de contratacion de gente, de compre
solo nacional, y en general, politicas que confundieron tres ambitos que deberian haber estado separados:

¢ ¢l de Gobierno,
e ¢ politico, y
e €l empresario.

Pero los tiempos cambiaron, los mercados se hicieron mas complejosy la actividad empresaria privada se
sofistic, ata punto que los estados tuvieron que optar entre participar, corriendo desde atras, en los mercados
comerciales, o privatizarlas, focalizandose en:

e definir politicasy estrategias,
e desarrollar lainfraestructurafisica, y
e gercer e control y regular.

Paratodos por igual, paralas empresas publicasy paralas privadas. Se dio cuenta que dgjar libreaunasy
controladas a otras, impediria maximizar el uso de los recursosy posicionar a pais en una situacion privilegiada.

Por eso, en el equilibrio del mangjo empresario, hay que guiarse por €l axioma de “ Competencia cuando es
posible, regulacion cuando es necesaria’. Y asi, seguro tendra unas guias, sobre qué se debe hacer, pero
principa mente que es |o que no se debe hacer.

Politico

Si bien la oposicién masiva alineada detras de Maria Corina Machado y su candidato presidencial Edmundo
Gonzdlez Urrutia, luce unificada, no hay que perder de vista que algunos de los dirigentes que ahora la apoyan,
no estan contentos haciéndolo. Cada uno de ellos sigue creyendo, fantasiosamente, que ellos o los suyos
deberian haber sido los elegidos, y guardan un resentimiento interno que los lleva a ser potencialmente méas
peligrosos que alguien que los adverse de frente y al descubierto. Estos, estén ocultos, deseando que fracase, y
prepardndose para, si no fracasara, buscarle erroresy resaltarlos... nunca directamente, y siempre através de
viasindirectas.

Por gjemplo, € estar buscando una grieta entre Maria Corina Machado y Edmundo Gonzalez, como si cada uno
tratara de imponerse sobre el otro, es una manera de socavar las bases y complicarle el camino haciala
presidencia que con tanto esfuerzo y sacrificio haido construyendo Maria Corina Machado. Porque ponerse a
criticar ahora, antes de la eleccién, puede leerse como “un palo en larueda’, €l cual no detiene, pero complica. Y
si los alacranes y escorpiones ya quedaron alavistay no tienen como ocultarse 0 mimetizarse, esta nueva
“especie de artropodo” sigue oculta tratando de horadar desde adentro, para beneficio de la continuidad del



chavismo.

L es gqueda poco tiempo para actuar, porque si se llegaalaeleccion, y s esta es ganada por la oposicion, pues no
revelaran su posicion, y trataran de aprovechar la nueva etapa. Pero si se convencieran de que €l chavismo
continuara, entonces deberan sacarse la mascara para no quedar expuestosy continuar en una posicion comoda.
Porque no es que apoyen aun lado o aotro... solo se apoyan a si mismosy tratan de quedar parados o mejor
posible... paselo que pase.

Sigue prevaleciendo la duda en la sociedad sobre si dejardn competir a Edmundo Gonzélez Urrutia, lo cual
puede darse desde unainhabilitacién especial, o lasalida de latarjetade laMUD del tarjetdn... o cualquier otra
opcion viael TSJ, como la solicitud que hizo un alacran en estos dias de suspender |as elecciones hasta que se
levanten las sanciones... y tantas posibilidades més gue solo pueden ser usadas cuando alguien, como €l
chavismo gobernante, con €l poder absoluto sobre viday muerte fronteras adentro (y algo también fronteras
afuera).

Social

Para mantener la consistenciaen el andlisisy seguimiento que hacemos sobre el plano social, uso como fuentes a
Encovi delaUCAB, aHUMVenezuela, que estavez incorpord a Susana Rafalli, especialistainternacional en
asistencia humanitaria, y en mis lecturas directas de la sociedad, por observacion y preguntas.

De esto ultimo, he conversado con una muestra representativa de emigrados, todos por debajo de 40 afios de
edad y con familias en formacién, donde ambos esposos son venezolanos, y es posible que hasta el hijo mayor
también |o sea.

En una gran parte de ese emigrado venezolano no hay una nostalgia dulce por lo dejado atrés en forma casi
forzada, sino una especie de rabiainternay desesperanza sobre €l futuro y el destino de su pais: “A estono lo
arreglanadie, Maduro y los suyos se quedaran € tiempo que quieran, y serian estupidos en entregar €l poder,
cuando ali estdn muy comodos, y saliendo del poder corren riesgos hasta de la propiavida’.

Tienen rabia porque el venezolano no se rebelay cada uno se asume parte de esa critica, pero no estan dispuestos
asacrificarse.

A eso, yo lesrespondo que el pais ha cambiado y que ahora existe esa esperanza de cambio mas tangible que en
el pasado, pero ellos creen que no... que seilusionaron las primeras dos veces, pero, en esta, latercera, no caen
mas en el juego: Dicen que “yael pais se perdid y no nos salva nadie’.

Hay diversidad de cifras sobre la magnitud de lamigracion, y prefiero tomar la actualizada a mayo del 2024 que
para HumV enezuela alcanza la enorme cifra de més de 7.774.494 venezolanos distribuidos en una cantidad
definida de paises en condicion de refugiados, migrantesy solicitantes de asilo.

“De acuerdo con €l ultimo reporte del Servicio Nacional de Migracion de Panamd, 113.244 venezolanos
cruzaron €l Darién desde Colombia entre enero y mayo de este afio 2024, 1o cual es el equivaente a balsero
cubano que es capaz de exponerse a los tiburones antes de quedarse en la tragedia que se les ha convertido el
pais. Porque hay que estar claros que laintenet y las redes siguen mostrando que se puede vivir megjor y que en
Sus paises, con sus gobiernos autoritarios, no pueden hacerlo.

“Seguin sondeos nacionales de Del phos, méas de 20% de la poblacion venezolana tiene previsto emigrar si no hay
un cambio de gobierno en las proximas elecciones presidenciales dejulio, y lainseguridad alimentaria actla
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como un poderoso factor de “empuje’ que impulsa el éxodo de personas hacia otros paises’.

Por su parte, Susana Raffalli, estimo que “entre 5y 6 millones de venezolanos, de los que se quedaron, viven en
situacion de inseguridad alimentaria, segiin lo sefial con base en datos del cluster de seguridad alimentariade la
ONU. En abril de 2024, €l costo de la canasta alimentaria familiar alcanzé los 552,29 ddlares, segun datos del
Cendas-FVM. Este monto equivale a 166,15 salarios minimos mensuales. El salario minimo mensual se ha
mantenido congelado en 3,5 dblares desde 2022 .

“A estas dificiles condiciones se suma el estrepitoso fracaso del programa gubernamental de distribucion de
alimentos CLAP, del cual dependen numerosas familias vulnerables en Venezuela. Destacados expertos han
calificado este programa como altamente deficiente y contraproducente, sefialando que, ademas de su escaso 0
nulo valor nutricional y su muy limitado impacto en el presupuesto familiar ($3), presenta un sistemade
asignacion débil, arbitrario y extremadamente irregular” (con alta corrupcion y atamente politizado).

“Laexperta nutricionista resalta que 85% de las familias encuestadas manifiestan que gastan sus ahorros para
poder comer; 38% asisten a programas de donacion de comida (11% mas que en 2023); 46% ingiere alimentos
que preferirian no haber comido jamés (12% mas que en 2023); 67% recurre alamendicidad y a pedir en las
calles (11% mas que en 2023)".

Cuando estas estrategias no son suficientes para enfrentar el hambre, es posible que se recurra a actividades més
riesgosas como €l trabajo infantil y la prostitucion. Emigrar, concluye Rafalli, eslo que sigue cuando se agotan
las dternativas. “lamigracién es el Ultimo indicador del espectro de las estrategias de sobrevivencia ante la
inseguridad alimentaria’

Y de mi observacion persona cada vez mas grupos familiares, revisan la basura en zonas donde |os desechos
pudieran tener valor comestible... desgarra el corazon ver nifiitos ayudando a sus papas a seleccionar si un hueso
de pollo aln tiene carne para ponerlos en una bolsitay consumirlo después.

Econdémico

Volvimos a depender casi totalmente del petroleo, y de EE UU, viala OFAC, que tiene que permitir y dar el
visto bueno para que las empresas privadas puedan operar en Venezuela. Hasta el caso Chevron estd acotado por
laGL41, y cualquier otro movimiento de negocios (0 extension del contrato), debe requerir una autorizacion
especia. Igual para cualquiera de las empresas que buscan entrar al mercado venezolano, si no quieren ser
sancionadas (y ninguna quiere eso) deberan pedir permiso ala OFAC... tal como en su momento hicieron
Chevrony M&P, y ese, no es un tramite rapido... y menos ahora después que nos aplicaron la GL44A.

Hace un par de afios tuvimos un “veranito” de repliegue del estado que duré poco tiempo, durante el cua se
liberaron los mercadosy €l dolar se hizo sentir como el gran estabilizador, con casi ninguna regulacion
econdémica, baja fuerte de tasas y aranceles, y gran estimulo ala empresa privada. En ese corto tiempo, €l nivel
de actividad industrial subié 12 puntosy la pobreza cay6 en un porcentgje similar.

Pero esa etapa que genero esperanzay puso las expectativas en positivo, termind, y ahoraregresamos alos
controles, y las fotos abrazados con Fedecamaras también desaparecieron... primero se trasladaron a
Fedeindustria, y ahora, en general, el sector empresario no petrolero volvid a su sitio: mirar desde afueraaver
gueé dice o hace el gobierno, sabiendo que cualquier opinion o expresion podria ser tomada como s fuera politica
y reaccionar como en los tiempos mas duros de la revolucion bolivariana.

Claro que ahora, €l temor de las expropiaciones ha bajado hasta casi desaparecer, 1o cual no quiere decir que en
este momento no puedan regresar si es que el tema politico y electoral asi |o requieren... expropiar, por



cualquier via, es una posibilidad que sigue presente y que es una herramienta de radicalizacion... parausar
cuando sea necesario hacerlo.

Algo que faltd complementar en articul os anteriores sobre |os factores que inciden sobre lainflacion, es que
responde a las expectativas de la gente... s lagente cree que lainflacion continuara, estara dispuesta a aceptar
precios mas altos, mientras que, si cree lo contrario, pues se resistira, y buscara o bien comprar en otro lado, o
inclusive prescindira de ese consumo, reemplazandolo por otros.

Hoy las expectativas de |la gente no son positivas, porque la suavizacién del indice inflacionario se colocd en una
cota tan ata que hace que la gente no tenga los ingresos para acceder a su compra.

Por eso |o de larecesion —porque los inventarios no se mueven- y lo de la pobreza creciente debido ala
disminucion de la actividad econdémicay la baja en |os puestos de trabgjo, y aumento de lainformalidad. Por eso
estan dificil creer las cifras que dicen que vamos a crecer... es dificil creerlas. Porque o que sevivey se siente
en lacalle, estodo lo contrario.

Y no hay una sefial en contrario, porgue, pase lo que pase € 28 de julio los meses por delante seran de
confusion, y cada empresa debera gjustarse internamente en funcion de su propio perfil, del mercado que pueda
tener, y, principalmente de los proveedores y su cadena de suministros; se trata de un esfuerzo por adaptarse a
las circunstancias, optimizar 1os costos y gastos, lalogisticay abrirse a las oportunidades de alianzas estratégicas
y hastafusiones si fuera el caso.

Inter nacional

De los escenarios bélicos posibles, se pueden mencionar Rusia versus OTAN, Chinaversus Taiwan e | srael
versus Irén.

Para el primero, €l conflicto, que aln no se Ilama formalmente guerra, esté concentrado entre Rusiay Ucrania,
gue todo hace pensar que, por |as condiciones de optimizacion de distribucién de los recursos rusos, podria
adentrarse en la OTAN vy recalentar la frontera, que no es otra cosa que el desplazamiento hacia el este dela
soviética cortina de hierro; porgue los paises que lograron salir en 1989, cuando cayo el muro, nunca mas
permitiran que los rusos, herederos directos de |os soviéticos pero peor equipados, vuelvan atener que ver con
ellos.

Por eso sera una guerralarga que los europeos tratarén de confinar en lafrontera, pero, al ser una guerra, nadie
estard a salvo en Europa. Pero 10s europeos saben eso, y a Putin lo perciben como un nuevo Hitler, aunen la
época de los Sudetes... falta mucho por recorrer, y solo terminarg, igual que Hitler con larendicion
incondicional de la Federacion Rusa, su posterior desarme y desmembramiento, quedando su territorio en manos
delos europeosy los EEUU. Y s hacen las cosas correctamente y se alinean del lado correcto, China también
podriatener su propia parte.

Para el segundo, no pareciera que deliberadamente se pueda desatar un conflicto armado entre Chinay Taiwan.
Aungue en un climade volatilidad y de invasiones de espacios aéreos y maritimos, pudiera ocurrir un error que
termine desatandolo.

Lo que no debe perder de vista China, es que no puede darse €l lujo de abandonar su plan econémico de largo
plazo orientado a fortalecer su moneda e incidir, ya con tecnol ogia propia (hoy es tecnologia tomada de Europay
EE UU... y curiosamente Taiwan) en € mercado de productos mas elaborados. Porque no se trata de un
problema no solo de aranceles, sino de un manejo que va contralas normas de la OMC por lo del dumping y
oscuridad de las licencias y patentes. Por otra parte, enfrentarse a Taiwan, mas alla del choque con EE UU,



deberd también complicarse con Australia, Japon y laIndia. En definitiva, mantenerse “molestando” a Taiwén
puede ser |a estrategia que se sostenga sin pasar del otro lado... aunque como les digo, un error humano puede
escalar este conflicto, en cuestion de horas.

Yaen el medio oriente estamos en guerra, Israel contra Herzbollay Haméas, que son la caravisible de Iran, y mas
al sur, en el Mar Rojo, una guerra naval sin precedentes con atagques huties a barcos comercialesy de guerra. Esa
guerra, debido al dafio sufrido por Israel, no puede detenerse pese ala camparia mediatica del progresismo que
usa a Palestina como bandera de turno, por lo que Israel seguira avanzando hastalograr que, en e sur no quede
un solo guerrillero de Hamas con vida.

En el caso palestino, ellos deberdn mostrar compromiso demostrando fehacientemente que el hecho de ser
usados por Hamés como escudos humanos no es algo consentido, basados en el valor que le daalavidaterrenal
el fundamentalismo isldmico: que es ninguno. En € caso del norte, casi seguramente pasaran de la estrategia de
dronesy misiles, aunainvasion de infanteriay blindados, con apoyo aéreo, para asegurar que el Libano yano
puede hacerse el desentendido de lo que Herzbolla hace desde su territorio.

Y no hay que descartar la carta pendiente que Isragl tiene con Iran, y que sera usada contra las instal aciones del
desarrollo nuclear, que yales mostro, con € ataque limitado y sin victimas que Israel hizo sobre las zonas de
esos desarrollos.

Y no le quiero quitar peso ala posibilidad de un enfrentamiento armado entre Guyanay Venezuela, mas que
nada, porque de cara ala contiendainterna electoral de Venezuela, eso entrariaen el escenario de malvinizacion,
gue conduciria a suspender las elecciones del 28J. Claro que el paso necesario siguiente ala malvinizacion,
deberia ser la nicaraglizacion... que todos esperamos que nunca ocurra, pero que esta entre |os escenarios
posibles... y con buena probabilidad de ocurrencia.

Recomendacion

¢ Al gobierno: que no pierdala oportunidad de manifestar politicamente una decision politica de pasar a
sector privado, primero las empresas que estan bagjo lainfluenciadel Ministerio de la Produccion, y luego
las basicas... y con esa experiencia, avanzar sobre Pdvsa. No perder de vista que el hecho de que estén en
manos privadas, nacionalesy extranjeras, no les hace perder la cualidad de ser empresas venezolanas,
contribuyendo a PIB y a PTB, pagando impuestosy regalias, generando empleo y prestando,
seguramente un mejor servicio ala comunidad, alavez que ganan dinero, que reactiva economiay la
gente vive mejor... Y lo masimportante, baja la pobreza. Hay que salir de dogmatismos sin sustento, que
son los que nos tienen aplastados y como un pais pobre.

e A ladirigencia opositora: que prepare en formareservada unalista con el correspondiente andlisis de
riesgo de la nueva “ especie de artrépodo” que pudiera hacer mucho dafio, especialmente si estan a cargo
de centros de votacion o movilizacion de gente. No sera dificil la construccion de lalista porque de alguna
manera, por aqui o por alavan sembrando unaincertidumbre que Ilaman realismo y que socavan |las bases
de una oposicion que en 99% esta unida... con cuidado con ellos que son peligrosos. Y ali esdonde la
utilidad de una sala situacional, se pone de manifiesto... en este caso actualizando el mapa de actoresy sus
niveles de poder einfluencia... delapositivay de la negativa.

e A ladirigenciaempresarial: que desarrolle las guias para un plan defensivo/ protectivo para enfrentar el
periodo que ya comenzo y que vainduciendo cada vez mayores cargas sobre el empresariado, no solo por
los impuestos y exacciones varias, sino también con medidas que lgjos de dentar lainversion, la espantan.
Tanto laque podriallegar, como la que esta presente, y podria abandonar y cerrar. Esta nueva etapa de
didspora, si ganara Maduro, yaincluiriaaempresarios que perciban alguna vulnerabilidad y resolverian
retirarse del pais. Porque para quedarse, o bien habra que tener anchas espaldas financierasy poder de
negociacion con e estado, 0 ser extremadamente pequefios, en cuyo caso, Si quiebran sera por un pobre
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