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El frenazo de nuestra economia era la historia de una caida anunciada, porque se estaba apalancando en un sector
superficial de la economia, solo comercial/transaccional de dltimamilla, sin arraigo en laformacion bruta de
capital fijo. Ademas, se sustentaba en bases endebles, la mayoria de |as cuales eran efectos “ de hecho” no
soportados en elementos formales “de derecho”.

Por esa vulnerabilidad, bastaron dos golpes fuertes y un remate, para sacarladel equilibrio inestable en el que se
encontraba, y acelerar e algjamiento de ese equilibrio, requiriendo, como se requiere ahora, de identificar un
nuevo equilibrio, que, estavez, ya necesita de decisiones formales... requiere de gacetas.

El primer golpe fue el IGTF, € segundo fue la emision monetaria para pagar sueldos, y € remate, fue la
confesion de labrutal corrupcion de Pdvsa.

Porque €l laissez faire de nuestros tiempos requiere de algunas certezas que solo unas reglas de juego clarasy
creibles le pueden dar. Si queremos salir de lacrisis, hay que dar una vuelta mas de roscay formalizar al délar
como moneda de curso legal, permitiéndole a sistema financiero operar también en esa moneda... o en otras que
pudieran legalizarse al mismo tiempo... pese a que sabemos que ya estamos en €l dolar y que de alli no nos
moveremos. Ni euros, ni yuanes, ni rublos.

Lo anterior, es en el campo monetario y cambiario; ahora, parala economiareal, habria que traspasar a sector
empresarial |as empresas en manos del Estado, comenzando por €l sistema eléctrico que en la actualidad esta
acelerando su retroceso, y extendiendo hacia Caracas |os incidentes de apagones por periodos prolongados. En la
conscienciade que, si Ileg6 a Caracas, es porque ya no pudieron evitarlo més.

Segun el Informe de Coyuntura Venezuela, abril 2023, de la UCAB, sobre Venezuel a, “ se ha continuado
deteriorando la brecha que la separa de otros paises y regiones, especiamente en lo que se refiere a desarrollo
de lademocracia, el respeto alos derechos humanos, la promocién de la economia de mercado y la capacidad de
gobierno”.

Esimportante considerar o anterior, porque tenemos la tendencia a ver los problemas en forma aislada 'y buscar
y proponer soluciones, también en forma aislada. Necesitamos mantener una vision de conjunto sabiendo que
“todo tiene que ver con todo”. Que los 21 mil millones, mas 3 mil millones robados a Pdvsa, si hubieran entrado
alaeconomia, tal vez otros se los hubieran robado més tarde, y por partes. Porque lo que saco ala superficiela
confesion del presidente, es que nuestra institucionalidad es débil, y que estamos en manos de gente con cuyos
principios éticos y morales se fueron deteriorando con € tiempo. Comenzamos con la“vivezacriolla’, hasta
llevarlaal robo brutal y descarado que, haciendo cuentas puede haber llegado alos 900 mil millones délares
durante todo este periodo.

Necesitamos tomar medidas en todos |os campos a mismo tiempo. Con castigar a los corruptos actuales,

dejando que los anteriores disfruten de su robo, y no cambiar |os procesos y sistemas de control para evitar que
se repitan, estamos casi asegurando que o que ocurrio en € pasado, y esta ocurriendo ahora, se repita también en
el futuro.
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Politico

Y a habiamos establecido como premisa que las motivaciones para que e gobierno abandone € poder, son muy
bajas o inexistentes, debido principal mente a problemas de riesgo vital de tener que enfrentarse a fuerzas muy
poderosas, que se han desatado en contra de personas especificas. No de cargos, sino de personas que saben que,
fuera del poder, estarian facilmente a merced de esas fuerzas, que van desde lajusticiade EE UU y laInterpol,
hasta la Corte Penal Internacional.

Por lo que, mas alla de todo, es dificil visualizar una eleccion en la cual pierdan el poder. Y, por lo que estamos
viendo, aese riesgo |0 corren no solo con la oposicion, sino también con aspirantes de la misma revolucion.
Porque el tema de la confesion sobre la corrupcion en el gobierno, es tan importante como la causa que explico
el gobierno: habia una conspiracion.

Yacon lo anterior hay una demostracion clara de que puertas adentro de larevoluciéon, no las tienen todas
consigo. Y también es [lamativo que, a diferencia de como ellos manejaron otras crisis en € pasado, que se
resolvieron internamente, esta se hizo publica, como para asegurarse de que nadie pudiera decir que el mensaje
no lellego. ¢Y cud erael mensaje? Pues consistio en 80 detenidos vestidos de naranja, transmitiendo el mensaje
subliminal de que a nadie més se le ocurra conspirar, porque ya saben lo que les espera.

Y selogré... porque cambid lavisibilidad de los poderes aspirantes... yano se ven en lacalle... se mandaron a
guardar. Lastiendasy restaurantes caros comenzaron avaciarse, a presentar ofertas 2x1 y algunos a cerrar...
porque era solo para ellos: las siper camionetas con escoltas de gente que, de la noche ala mafiana, sin que haya
unajustificacion de trayectoria, comenzaron a exhibir una riqueza desmedida, también desaparecieron. El
mensaje lesllegd, bajaron el perfil y ahora hay mayor tranquilidad dentro del chavismo.Pero eso no deberia
durar mucho, pues las apetencias siguen, especialmente cuando reciben mensajes desde el exterior de que, Si se
mantienen asi, y no producen cambios visiblesy comprobables, pues el resultado de |a eleccion, que no pueden
darse € lujo de perder, no serareconocido y las sanciones se endurecerdn alin mas.

Ademas del contraataque que se espera por parte del grupo que fue golpeado por esta purga, porgue no se
guedaran tranquilos, y algo van a hacer, golpeando alos que los golpearon. Es una cuestion de tiempo. El
chavismo ya perdié la homogeneidad, y hay muchos puntos de vulnerabilidad... que todos los dias aumentan en
cantidad y en peligrosidad. No deben perder de vista el tema de la CPI, porque cuando uno ve lo que haido
pasando en otras partes del mundo, €l panorama no parece bueno... més bien parece malo, muy malo.

En cuanto a gercicio de primarias que esta intentando la oposicion, tiene el solo sentido de buscar una cierta
organicidad. Del lado de los organizadores aspiran ajuntar al menos 3 millones de votos dentro del pais, mas
una cantidad menor de los del exterior, que los pondrian en unos 4 millones de votos o un poquito menos. La
pregunta es si esos votantes finalmente van a gjercer su voto, y si habra candidatos representativos, que
signifiquen una promesa de cambio paramejorar.

No obstante |a debilidad que tiene la oposicion, y tal vez como una proyeccion de las vulnerabilidades internas,
el chavismo esta preocupado por la oposicion en general, pero por Maria Corina Machado en particular. No solo
vasuperando por lgjos a cua quiera de los nombres rel evantes que compiten, sino que también superé a
chavismo. Lo cual indicaria que, si hubiera una eleccidén como debe ser, pues ella se quedaria con la presidencia.

Y s eso fueraasi, con solo reemplazar las clpulas de lainstitucionalidad verdaderay paralela, ya habria dado un
gran paso. Porque hoy, € otrora pueblo chavistano vaasalir alacalle aincomodarla, sino que lesdarala
oportunidad de que vivamos un poco mejor. Lo cual, casi sin duda, ocurrira con gue solo cambie e gobierno.



Y eso también |o saben en el chavismo, con la diferencia que ellos quisieran que haya un chavistaa frente de
ese huevo gobierno, en vez de Maria Corina. Pero si hiciéramos un corte a dia de hoy, Maria Corina seriala
nueva presidenta... esto no es opinidn, sino que son numeros de encuestas que coinciden, independientemente
del sesgo que yales conocemos atodas las encuestadoras que hay.

Social

Lapobrezay la desigualdad en Venezuela representan una crisis multifacética que ha dejado una profunda huella
en lasociedad y laeconomia del pais. La situacion requiere de un compromiso politico y social para abordar las
causas subyacentes y buscar soluciones sostenibles. Restaurar |a estabilidad econdmica, promover laigualdad de
oportunidades y garantizar el acceso a servicios basicos, son pasos esencial es para superar esta crisisy construir
un futuro mas prospero y equitativo paratodos |os venezolanos.

Después de haber tenido una economia préspera durante casi todo € siglo XX impulsada por |os ingresos
petroleros, la corrupcion, la mala gestion econdmicay la dependencia excesivadel petréleo condujeron auna
crisis econdmicay politica en las Ultimas décadas. Profundizada por lafalta de diversificacion econdmicay la
inestabilidad politica, que contribuyeron ala agudizacion de la pobrezay ladesigualdad en €l pais.

La pobreza en Venezuela ha aumentado de manera alarmante en |os Ultimos afios, evidenciada por la escasez de
alimentos y medicinas, la hiperinflacion y la falta de oportunidades de empleo han [levado a un deterioro
significativo de las condiciones de vida de la poblacion.

Y laconsecuenciamas claray visible es la desigual dad socioecondémica que es una de las mas altas de América
Latina. La concentracion de la riqueza en manos de unos pocos y la falta de acceso equitativo a servicios basicos
como educacion y atencion médica han profundizado las brechas sociales.

Lapobrezay ladesigualdad en Venezuela han tenido un impacto devastador en lasalud y €l bienestar dela
poblacion, especialmente de los grupos mas vulnerables, como los nifios y los ancianos. La migracién masiva de
venezolanos en busca de mejores oportunidades es otro resultado directo de la crisis socioeconémicay
humanitaria.

La unica manerade luchar contrala pobreza, es dgjar de lado |as estrategias para que |os pobres vivan mejor,
pero sigan siendo pobres; el tema debe ser sacar ala mayor cantidad de gente de la pobreza. Lo vemos como un
carro con 21 millones de personas pobres subidas, el cual es empujado por 5 millones de personas que son las
gue mueven la economia. Cada pobre que bajadel carro es porque degjé de ser pobrey se sumo alos que
empujan €l carro, € cua ahoraestamas liviano (porque é se baj6) y avanza mas rgpido. Esa velocidad es €l
crecimiento de la economia.

Entre julio de 2021 y julio de 2022, la utilizacion de plantaindustrial crecio desde 18% a 30%, lo cual se
evidencio en la baja de |a pobreza desde 94% en julio de 2021, hasta 85% en julio de 2022. Por cada punto de
aumento en la utilizacion de planta bajé 0,75 puntos la pobreza. O sea que la relacién entre actividad econdmica
real y genuina, y la pobreza, se ve impactada positivamente.

Esta claro que esa proporcionalidad no es sostenible, pero lo que si esta claro es que, sin actividad privada
genuina, no hay esperanzas de disminucion de la pobreza. Superar la pobrezay la desigualdad en Venezuela
requiere de un enfoque integral que aborde tanto |os problemas econdémicos como los socialesy politicos.

Es necesario implementar politicas que fomenten la diversificacién econdmica, combatan la corrupcion y
promuevan lainclusion social. La cooperacion internacional y la asistencia humanitaria son fundamental es para
apoyar los esfuerzos internos de reconstruccion y desarrollo.



Econdémico

No se ven sefiales de que la situacion econdmica pueda mejorar en los meses que vienen. Solo un paguete de
medidas concretas que aseguren un claro sentido de direccion podria hacer que las expectativas cambien.

Claro que alas expectativas podemos clasificarlas en dos grandes grupos:

¢ Los que sin ninguna sefia concreta especulan que las sanciones se levanten, y que laindustria petrolera se
reactive;

¢ y los que creemos solo en sefidles concretas y posiblesy proponemos estrategias apoyadas en “esto eslo
gue hay” versus “esto es o que me gustaria que haya’. Es o que en nuestros andlisis llamamos
“optimismo informado”.

Con lo Unico concreto que se puede contar es con |os ingresos de Chevron quienes, por ser guienes son, todo se
hace con transparenciay trazabilidad. Por més pequefia que parezcala operacion, “eslo que hay” y genera
trabajo genuino y bien pagado. Necesitamos muchos més Chevron like.

Desde octubre pasado nos volvié a guedar claro que nunca degjamos de ser un pais petrolero; en laoladela
“Venezuelaya se arreglG” pudo parecer que nos moviamos con |0 no petrolero, pero tuvimos que aterrizar que
cuando cobrdbamos Chevron las cosas mejoraban, y cuando no, pues empeoraban.

El temaes que el estado de lainfraestructura petrolera es de deterioro, y falto de organizacion. Porque cuando
Pdvsa funcionaba bien como nave insignia, pues todo se acomodaba a su alrededor. Pero cuando comenzo a
caer, arrastré en su caidaatodo el sector, el cual requiere de inversiones importantes para recuperarse. Si bien
SOMOS un pais petrolero que tiene petroleo, en nuestra caida perdimos tecnologiay RR HH que tendremos que
importar... yano seguramente de venezol anos expatriados (porque esos ya se asentaron afueray dificilmente
regresen), Sino de otros paises, s ven en nosotros una oportunidad de “hacer laAmeérica’ ... y en nuestro caso,
seradificil ofrecerles eso.

Tenemos gque reacomodar nuestras estructuras a nuevo tamafio de nuestra economia, bajar dramaticamente el
gasto publico, vender, regalar, traspasar y cerrar las empresas que no puedan sostenerse, y, tal vez lo mas
importante, cambiar el modelo politico para poder negociar con EE UU que es € Unico que tiene lallave de
nuestro relanzamiento.

El dltimo informe de Conindustriareflgjalabaja en laactividad para el primer trimestre de 2023, regresando
desde €l casi 40% que habia alcanzado en diciembre, hasta 30%; dejando € mensgje de “tenemos 70% de planta
sin utilizar, que podria ser la base para crecer”.

El origen de la caida esta en la caida del consumo, €l cual a su vez esta afectado por la congelacion de los
ingresos (5 dolares empleado publico y 173 délares un obrero privado) durante dos afios. Si aeso sele sumala
inflacion que [legd a 370%, entonces la capacidad de compra se desplomo, los inventarios aumentaron 'y la
produccion bajo. Aun no hay cifras nuevas de pobreza, pero es casi seguro que volvié aaumentar... bueno... eso
seve en lacalle con cada vez més gente buscando su sustento en la basura.

Poner nuevamente nuestro aparato econdmico estancado requiere de decisiones que cuenten con un solido back
ground profesional en los tomadores de decisiones... no basta tener asesores... € gque tomalas decisiones
también debe tener una solida formacion. Hay que generar reglas clarasy dejar al mercado que busque nuevos
equilibrios... y asi, casi seguro que logremos superar esta etapa.



Porque la verdadera solucién, lade fondo, esta en un cambio politico que nos permita regresar alos mercados
globales.

Internaciond

Los sucesos en Brasil con lainvitacion y abierto apoyo de LulaaMaduro, no deberia sorprender a nadie, puesya
lo habiamos anticipado desde la campafia de Lula... quien cuando gano la presidencia se tomo un par de meses
para asegurarse que su cancilleriase alinearacon é. Y para eso tuvo que crear vocerias internacionales paralelas,
lo cual los llevd a dar bandazos en cuanto a su insercion geopolitica.

Y ya solucionado eso, comenzo su cruzada pro Maduro quien, para él, debe seguir haciendo lo que esta
haciendo, pero comunicarlo mejor... 1o de la construccion del relato, que suele ser la base de |os gobiernos
latinoamericanos de izquierda. No obstante, aqui adentro, no se ven movimientos comunicacional es de haber
recibido ese mensgje, todo sigue como antes de las declaraciones. Claro que larealidad es del tamarfio de una
catedral, y después de 24 afios de relatos, yatienen poco impacto... La gente en la Venezuela de hoy, solo cree
en cosas concretas, porque el hambre y la pobreza son unarealidad dolorosa para 21 millones de venezolanos.

Y después de | as declaraciones confesando corrupcion, las expectativas de la gente serian de mas confesiones,
pero esta vez, asociadas a propdsitos de enmienda... que no se ven, ni se escuchan.

Ni las declaraciones de Lula, ni € vigje a Brasil han tenido impacto en |o que est& pasando internamente... todo
sigueigual, y, si no se toman decisiones econdémicas pronto, pues la situacion econdmica puede deteriorarse alin
mas. Lo que si hubiera cambiado las cosas, es que, en vez del mensgje vacio, poco creible, y que generé el
rechazo generalizado, hubiera repetido el mensaje que le dejo a Maduro antes de dejarle e gobierno aDilma,
gue fue que buscara formar un gobierno de coalicion; porque, asi como vamos, y sin contar con profesionales
formados y ganados parala economia de mercado y el capitalismo, dificilmente encontremos sol uciones que nos
saguen del pozo donde hemos caido.

El otro que también veiamos venir con su apoyo a Maduro, fue Petro, quien fue més especifico con su Cumbre
Venezuela, donde represent6 sin distorsiones los intereses de la revolucion bolivariana, de caraalaregion. Tuvo
laventaja por sobre Lula, que é si convocé a EE UU, que no estuvo representado por el Departamento de
Estado, sino por asesores de la Casa Blanca, que incluyé a Juan Gonzales, un cubano-colombiano con visiones
de izquierda quien desde €l principio del gobierno de Biden intento aflojar las sanciones al gobierno de
Venezuela.

Una buenanoticia es la salidadel embajador Benedetti, quien tenia su agenda personal eincurrié en varias fallas
de discrecion en su rol de embajador de Colombia. Si bien no erafuncionario de carrera, al menos se esperaba
sentido comun 'y discrecion en un embajador politico. En Venezuela hay embajadores politicos que son seriosy
gue sus esfuerzos son genuinos para beneficio de los dos paises, Venezuelay el que representan... bueno... este
no lo tenia.

Si EE UU hubiera asistido a Brasil, seguramente se hubiera sumado a Chiley a Uruguay en su rechazo alas
declaraciones de Lula. Habia otros que pensaban o mismo, pero que prefirieron no pronunciarse.

Tanto Lula como Petro estédn luchando por €l liderazgo en laregion, utilizando ala Venezuela de Maduro como
trampolin, y aninguno le sali6 bien el movimiento, pues no solo recibieron criticas desde afuera, sino que
encontraron fuertes rechazos internos. El otro tema negativo con Brasil fue el “tufillo” anti norteamericano de la
reunion, que no solo no le aportd nada, sino que lo alejo de la posibilidad de contar con la bendicion de ellos
parael liderazgo de laregion. Por ese tema especifico es que diria Petro 1-LulaO.



Recomendacion

e Al gobierno: que entienda que larelacion con EE UU esta pasando por una situacion de tension, y que el
unico aliado que tenia en la Casa Blanca, esta dejando de serlo. Deberian reconstruirse esos lazos, porque
con ellos en contra, de esto no nos recuperaremos. Hallegado el momento de mostrar el pragmatismo que
mostré el gobierno en otras circunstancias... De este estancamiento saldremos solo reduciendo el tamafio
de estado, aceptando a délar como moneda legal, permitiendo su uso en €l sistemafinanciero, bancario y
de mercado de valores, y pasando al sector privado toda empresa o actividad de caracter de negocios. Y
dgenmeinsistir en unareestructuracion del sistema eléctrico, para venderlo por partes. Y a comprobamos
gue la decision de nacionalizarlo no fue buena.

e A ladirigencia opositora: que considere la oferta de hacer un extramuro de un par de dias (tipo retiro
espiritual) entre los aspirantes a las primarias, para buscar un consenso que unifique criteriosy que lleve a
gue algunos directamente se bajen de la candidatura. Deben entender e momento histérico de laregiony
de nuestro pais, que sigue “mirandose € ombligo”; y lo peor, es que sigue mirandoselo como era hace 10
anosy no como es ahora. El pasado no volvera, asi que: hablemos del futuro.

e A ladirigenciaempresarial: que tome conscienciaque el Unico extranjero que vaainvertir en Venezuela
es un venezolano con su dinero afuera. Porque é es el Unico que sabria moverse en un ambiente donde la
seguridad juridica esta seriamente cuestionada. No obstante, hay oportunidades importantes de inversion
gue, no solo pueden generar rendimientos importantes, Sino que ademas son espaci 0s vacios que nuestra
economiay nuestra gente, necesitan para vivir. Tienen que tener una hoja de rutay un mapa que les
muestre dénde entrar y donde no hacerlo... donde pisar, y donde no hacerlo, porque hay una mina que les
puede explotar si 1a pisan.

e E-mail: btripier@ntn-consultores.com

¢ |nstagram: @benjamintripier

o Twitter: @btripier
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