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Revisando lalinea de tiempo que va desde agosto del 2023 hasta esta fecha nos damos cuenta que en una
sociedad totalmente dominada por €l gobierno desde el punto de vista del control absoluto que se tenia (y aln
tiene) sobre las personas y sobre lo que hacian y no hacian y no podian hacer, descubrir que € proyecto opositor
pudo avanzar desde las primarias, pasar por las inhabilitaciones, llegar a candidato y colocarlo tres vecesen €l
tarjeton electoral, ademas deir alas elecciones en un ambiente de calmay terminar ganandolas, lleva adarle un
segundo pensamiento.

Si bien como siempre dije, el mérito compartido entre Maria CorinaMachado y el pueblo de base de nuestra
sociedad venezolana, no hubiera llegado tan g os, avanzando casillatras casilla, si ese gobierno absolutista, de
alguna manera no lo hubiera permitido.

Y esamismainercia continud hasta nuestros dias con lalider Maria Corina Machado -de una manera compleja
conectandose con la gente en bases continuas, y con el presidente electo, yaen €l exilio, haciendo su trabajo en
el campo internacional.

Quiero volver ala permisividad que dio pie a que Edmundo pudiera operar desde Madrid y que, sin ser Injusto
con el enorme esfuerzo y riesgo de Maria Corina Machado, €lla pudiera operar ocultaen € pais, sin ser
detectada.
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Porque hay que estar claros en que el desplazamiento alo largo de lalinea de tiempo tuvo en € gobierno gente
gue no solo lo permitid, sino que también lo alentd. Mientras a mismo tiempo hubo gente que puso palos en la
rueda, pero por mas intentos que hicieron no lograron (y todo indica que no lo lograran) detener el avance hacia
el proceso de cambio.

Porgue las inhabilitaciones, |as prohibiciones de desplazarse por aire, las prisiones y presiones de |os que
colaboraron con la campaiia opositora, desde | as sefioras de las empanadas, pasando por os mesoneros en los
restaurantes, y el cierrey castigo para posadas y hoteles, era evidentemente un ala de gobierno que no estaba de
acuerdo con que ese avance ocurrieray menos que menos, que fuera exitoso.

A lo largo de los meses fui compartiendo con ustedes un escenario que identificaba alos permisivos como
«institucionales», y alos que se oponian como «radicales». Los primeros incluian al grupo de gobierno (Maduro
Delcy y Jorge), y los segundos a Diosdado y a Padrino, todos como caras visibles de sus propios grupos e
intereses compartidos.

Seguin ese escenario frente a un resultado electoral previsible y anticipado, |os institucional es estaban dispuestos
areconocer y aceptar e triunfo de Edmundo Gonzélez, y tenian previamente acordado con los Estados Unidos
unas ciertas condiciones que, dadas |las circunstancias, lucian razonables para ellos, aunque no justas parala
sociedad venezolana que quisiera castigarlos por todo €l dafio y el mal que le han hecho al paisy a su gente.

Pero quienes evidentemente no estaban al tanto de esa situacion fueron los radical es que sobre las 4:00 pm del

28 dejulio se dieron cuenta que los nimeros que manegjaban en el chavismo, de 6 millones para el gobiernoy 5
millones parala oposicion, no solo no estaban sucediendo sino que a esa horayael resultado erairreversibley se
produjo el golpe interno que cambié €l foco en €l liderazgo de la revolucion asumiendo Diosdado Cabello la
jefatura, “pateando el tablero” einiciando un movimiento defensivo siguiendo la vieja préctica de que la mejor
defensaes el atague; y S ese atague es brutal, entonces se rompe con lo conocido se profundizala prision, la
torturay lamuerte, de todo aquel que pudiera significar una duda sobre que o que pasd, en realidad no habia
pasado.

Aungue de cara adentro ya habian cambiado |os pesos, las jerarquias y |os objetivos de larevolucion, de cara
afuera seguian siendo percibidos como el mismo chavismo solo que todas las negociaciones previas comenzaron
adesmoronarse. Y a medida que se radicalizaban presentaban la peor caray dificultaban, frente a tanta barbarie,
alguin tipo de salida negociada en €l futuro.

Lo anterior no quiere decir que las vias de negociacion estén cerradas, sino que las facilidadesy flexibilidades
gue se habian pactado con Estados Unidos en las reuniones previas a 28 de julio, yano estan disponiblesy estan
arrancando desde cero como si |0 anterior no hubiera ocurrido.

Ladiferencia de fondo que en su momento tuvieron los dos bandos, consistia en que los institucional es estaban
dispuestos a entregar, mientras que los radicales querian quedarse a cualquier costo.

Y aamés de 4 meses de latomade control por parte de Diosdado Cabello luce dificil creer que los
institucionales no se hayan plegado alos radicales, por aguello de ser Maduro la cara visible gue manifiestala
posicion mas dura. Aunque seguramente, en este momento, sigue habiendo una mayor predisposicion a negociar
y entregar por parte de los institucionales, pero lo més probable es que, al estar todos en el mismo barco, la
posicion de todos, tienda a coincidir con él «nos quedamos a cualquier costo».

Cuando comentaba que las lineas de negociacion siguen abiertas, la diferencia con el pasado es que ahoralos
incluiriaatodos (incluso a Diosdado) lo cual hace més dificil el tema «paquete»; porque |os compromisos,
delitos y demandas no son iguales paratodos, haciendo que los méas comprometidos quieran los beneficios de lo



gue les espera alos menos comprometidos.

Un error importante que esta cometiendo el gobierno es preferir negociar con Estados Unidos, que negociar con
Maria Corina Machado, porque con €lla seguramente conseguirian un trato en mejores condiciones que o que
estan intentando directamente con |os americanos.

Pero el sesgo radical estan fuerte, que seguramente terminaran entregando el poder por las malas, y con €l
pueblo masivamente en la cale, exigiéndoles que se vayan... que yanadie los quiere... y que son lafuente de
los problemas, y que ni remotamente pueden ser parte de la solucién.

Lo que no deben olvidar los antiguos dirigentes de | os partidos es que el nuevo gobierno debe necesariamente
contar con el soporte institucional porgue el soporte directo del pueblo de base sin contar con intermediarios, hoy
lo tiene Maria Corina Machado.

Politico

Siempre pensando en un futuro positivo, |o que hoy es una férrea unidad detras del liderazgo de Maria Corina
Machado y de la presidencia de Edmundo Gonzalez Urrutia pudiera cambiar. No hay que perder de vista que se
trata de diferentes partidos politicos que en algin momento y luego de latoma de posesién comenzaran poco a
poco aretomar sus banderas partidistas, y las diferencias ideoldgicas y conceptuales comenzaran a manifestarse;
mas gue nada por la necesidad de fortalecer |a democracia la que, segin nuestro entendimiento esta apoyada en
partidos que representan diferentes sectores de la sociedad.

Delo que con el advenimiento del chavismo y la brutal intervencion a través de 6rganos institucionales viciados
y corrompidos, comenzo aintervenirlosy adividirlos, entregandol os alos alacranes que ya nunca mas
recuperaran la voluntad popular a menos que todos ellos se inscriban en e PSUV que funcionard como el
receptacul o de lo que fue quedando del otrora mayoritario partido del chavismo, que hoy, ambos, estan
reputacionalmente muy afectados.

Ese proceso de reconstruccion es importante que se produzca con € concepto de bottom up o sea desde las bases,
reconstruyendo los liderazgos locales y regionales y recién desde alli confirmar o sustituir los liderazgos que
hoy, salvo honrosas excepciones, han quedado desacreditados por su comportamiento personaistay egoistaala
vista de todos.

Hasta que aparecio en la escena nacional y con un liderazgo formidable, Maria Corina Machado que se erigio en
aglutinante de | as bases, dejando atrapada en el medio a esa dirigencia perversa que tendra
gue ganarse nuevamente el favor de las bases que ellos mismos se ocuparon de perder.

Y hablo de excepciones porque esta semana tuve la oportunidad de asistir a aniversario de Alianza Bravo
Pueblo que desde mi angulo se convirtio en el paradigma de estos tiempos. donde sin perder el liderazgo propio
de Antonio Ledezma, Mitzi Caprilesy Richard Blanco, tuvo un excelente contacto con las bases en 10 méas
profundo de la geografia social venezolana a mismo tiempo que todos, jefesy seguidores, reconocian el
liderazgo de Maria CorinaMachado y la presidencia de Edmundo Gonzéalez Urrutia.

Curiosamente en esa misma semana aparecio un comunicado de Primero Justicia apoyando indubitablemente a
Edmundo Gonzalez y Maria Corina Machado. Ojala ese sea el comportamiento del resto de los partidos cuyas
bases, en general, apoyan a Maria Corina Machado y no necesariamente a los que antes dirigian esas
agrupaciones.



Ese comportamiento democrético de unidad que nos hallevado atransitar desde el 22 de octubre de 2023, hasta
gue ocurra el cambio de gobierno, es de esperar que continlie cuando tengan que apoyar |las medidas de gobierno
gue seguramente no serén populares, pero si seran necesarias.

Porque lo que no deben olvidar |os antiguos dirigentes de | os partidos es que € nuevo gobierno debe
necesariamente contar con el soporte institucional porque el soporte directo del pueblo de base sin contar con
intermediarios, hoy lo tiene Maria Corina Machado.

Y quien trate de levantar banderas de disidencia sin la representatividad necesaria terminaraen el mismo foso a
gue estén yendo a parar todos |0s que, por razones personales, le entregaron el pais a un poder que o estaba
destruyendo.

Tenemos que tener cuidado en cOmo tratamos a esta nueva democracia que esta naciendo préacticamente desde
cero, como pudo haber sido el histérico 23 de enero del pasado. Es unademocraciafragil y vulnerable y depende
del patriotismo, generosidad y espiritu de entrega de todos |os venezolanos, el que logremos que a lavuelta de
los afios seamos una verdadera democracia.

Porque por antipatico que nos parezca escucharlo, la democracia que teniamos hasta el afio 2000, era una
democraciatan imperfecta que se inmol 6 frente al canto de sirenas de un model o que resulté ser nada més que
un canto-relato sin ninguna -absol utamente ninguna- capacidad de lograr algo bueno.

Social

Siempre se dijo que la situacion socioeconémica de las fuerzas armadas en Venezuela era un reflgjo o un espejo
de lasituacion social del pais como untodo. Y esto es asi porque a diferencia de otros paises de laregion, la
extraccion de los miembros de estas fuerzas, en una gran mayoria, es humilde y buscan lainstitucion como
mecanismo de progreso socioecondmico para ellosy para sus familias.

Porque ademés siempre habia sido un orgullo pertenecer a las fuerzas, en la conciencia de que eran las fuerzas
armadas de la Republicay que eran politicamente no beligerantes.

Con lallegada del chavismo, si bien alin siguen siendo un reflejo de la sociedad venezolana, un par de aspectos
cambiaron paramal -y parapeor- €l rol en la sociedad de quien detenta el monopolio de lafuerzaletal; porque
dejaron de ser de la Republica para pasar a ser «profundamente chavistas», porque se volvieron partidariamente
beligerantes, y porque hoy son mal vistos y negativamente percibidos por la sociedad.

Algunos aspectos que explican lo anterior, son los siguientes:

1. violaciones de der echos humanos: infor mes de or ganizaciones como Human Rights Watch y Amnistia | nter nacional han
documentado casos de violaciones de der echos humanos per petradas por miembros de las Fuer zas Armadas, incluyendo
abuso de poder, detenciones arbitrariasy represion de manifestaciones. Se ha denunciado un uso excesivo de la fuerza
contra civilesy opositor es politicos;

2. implicaciones en el nar cotr &fico: existen acusaciones de que algunos altos oficiales estan involucrados en actividades de
nar cotr afico y crimen organizado. Estos vinculos han llevado a sanciones inter nacionales contra ciertos miembros de las
Fuerzas Armadas, aumentando aiin més la desconfianza publica;



3. descontento interno: a pesar delalealtad al gobierno, hay un notable descontento entre lasfilas de las Fuer zas Armadas
por lacrisis econdmica. M uchos efectivos enfrentan desafios econémicos, |0 que ha resultado en desercionesy una
crecienteincertidumbr e sobre su futuro;

4. control politicoy militar: el gobierno de Maduro hafortalecido €l papel delas Fuerzas Armadas en la politica,
integrandolas en la administracion del pais. Esto ha creado una estructura donde los militarestienen influencia no solo
en la seguridad, sino también en la economia, o que genera tensionesinternasy conflictos de inter és;

5. reaccion internacional: la situacion hallevado a una mayor intervencion de actor es inter nacionales, incluyendo Estados
Unidosy la Unién Europea, que han impuesto sanciones a miembr os del gobiernoy las Fuer zas Armadas en respuesta a
las violaciones de derechos humanosyy la corrupcién.

Econdmico

Hoy tenemos un pais eminentemente comercial con una muy poca profundidad de produccion propia, ya sea
industrial, artesanal 0 agropecuaria; es impresionante como la mayor cantidad de empleo esta en comprar y
vender algo y la manufactura importante se encuentra solo en algun lugar del centro del pais, porque inclusive
todo el tema de Guayana estd muy deteriorado; y la construccién se ve que esta disminuidaen el pais, asi como
el tema de los servicios también esta muy limitado, y de poca presencia.

Por lo que, cuando se habla del nivel de actividad del pais, este podria reducirse a una pequefia burbuja petrolera
que aporta casi todos los délares de la economia, y una gran capa comercia transaccional de Ultima millaque
aportalaactividad y la percepcion de movimiento... aunque solo miren vidrieras'y terminen sin comprar porque
el dinero no lesacanza

O seaque es algo que se importa, se vende y se entrega, sin necesidad de unainversion fijacomo puede ser una
planta, 0 una maguina, es un local que se arma, se decora, y cuando cumplid su funcién, simplemente se recoge
eso y yadesaparecio. Y eso es valido tanto para un comercio como para un restaurant.

Hay que verlo también como que hay un porcentaje relativamente bajo de grandes cadenas nacionales que tienen
una penetracion diferente, porque en realidad tienen las espaldas financieras como para no tener que andar
armando y desarmando locales, porque la parte del estudio previo antes deinstalarlo yales daunacierta
tranquilidad, ademas de |a sinergia que produce una marca a nivel nacional, ya sea en tiendas de ropa,

el ectrodomeésticos, supermercados o de farmacia.

Y cuando uno serefiere ala parte industrial, son muy pocas las industrias que son verticalesy que terminan en la
ventaal publico, como puede ser e tema de los productos de las Empresas Polar que arrancan en |o agropecuario
y laimportacion, pasan por procesos industriales compleos, y terminan en un anaguel para venta directa al
publico.

Ese patron de comportamiento seria el ideal parair consolidando, etapa por etapa de la economia, unaventgja
para el desenvolvimiento del pais.

L as proyecciones para el afio proximo 2025, que son las que importan en este momento, no son positivas, son
mas bien de entender que el modelo politico que nos hatraido hasta aqui, nos ha encerrado en una encrucijada en



lacua el pais-por € tipo de politicay por €l tipo de relacionamiento con €l resto del mundo- nos ha colocado en
una posicion de ser sujetos de sanciones por significar un peligro para para el resto de la sociedad internacional.

De hecho nosotros estamos practicamente fuera de esos circuitos de negocios que se mueven en el hemisferio
nortey de ellos con el hemisferio sur, porque independientemente del comercio puntual de petrleo y de algunos
elementos de subsistencia que mantenemos con los Estados Unidos y algo con Europa, |afortalezas politicas que
deberian de convertirse en fortal ezas econdmicas, en nuestro caso, |as tenemos con paises que estan fuerade la
oOrbita de los flujos globales de negocio (Bielorrusia, Iran y Rusia) y no se puede descartar a China como gran
proveedor de algunos tipos de bienes especificos.

Estamos en una situacion de vulnerabilidad seguin la cual, y después de las elecciones del 28 de julio que
gobierno perdio, pero quiere hacer como si hubiera ganado, nos haido alejando masy colocandonos en la via de
sanciones alin mas profundas; y colocandonos en lo socia a borde de una guerra civil o de consecuencias
mayores.

Lo anterior, por supuesto, afecta al sector econdmico que de ninguna manerava ainvertir, y las compafiias que
producian |os ingresos petroleros, en cualquier momento van adejar de estar presentes en €l pais, y la presion va
aser tal que @ reflejo mas importante va a estar en la gente, en el consumidor y en el empresario de todos los
niveles.

Nuestra economia no ha crecido ni tiene posibilidad de crecer; los nimeros contables que se presentan que van
desde el 8,6% a 3,2% 0 a 3% de crecimiento, son ficciones contables que no reflgan la actividad que todos los
dias vemos en las calles y en las empresas de Venezuela.

Es esabagjaen € nivel de actividad que todo indica que va a profundizarse en el 2025, por |o menos mientras no
selogre el cambio de gobierno. Porque eso tiene impacto directo sobre el empleo, y el empleo asu vez tiene
impacto directo sobre la capacidad de consumo, y ese consumo tiene impacto directo sobre la demanda, que esla
gue promueve que alguien importe o produzca algin bien o servicio. O sea que se trata de un circul o vicioso que
vainvolucionando y que ya hace tiempo que paso del cero al negativo.

Cabe mencionar que el salario del obrero u operador privado oscila entre los 148 y los 252 dblares mensuales,
mientras que |os profesionales se mueven entre los 288 y |os 485 ddlares mensuales, y la gerencia se mueve
entre |los 467 y los 883 ddlares por mes. Pensando que esto se refiere solamente ala parte formal de la economia
gue es lamenor parte; porque la gran masa de economiainformal o empleo publico esta con niveles por debajo
de los 100 dolares mensual es, siempre considerando que la cesta alimentaria ya supero los 1.000 ddlares por
mes. Y esa es un poco la situacién promedio en cuanto alarelacion entre ingresos y gastos.

Otro de los problemas que afectan, tal vez uno de los mas importantes, es €l de los combustibles que cruza
transversalmente a | os distintos sectores, con mayor impacto en la agricultura, luego en el comercioy en la
manufactura. Pero no hay que perder de vista que el combustible tiene mucho que ver con la generacién
alternativa de electricidad, cuando laluz se va, |0 que queda es acudir alas plantasy |0s grupos electrogenos,
gue requieren de ese combustible para poder funcionar, y s no se consigue, y la electricidad no fue respuesta,
entonces se encuentra con lafalta de electricidad.

Por eso |o que supera ampliamente a combustible es €l problema de |os cortes el éctricos, que en definitiva
afectan profundamente a nivel transversal: ala parte industrial, la parte comercial y lavidaresidencial, donde
uno de los nimeros promedios arroja que 95% siente entre un muy alto impacto y regular impacto, lo cual quiere
decir que solamente de 4% a 5% considera que su suministro esta bien.

Inter nacional



La caida del gobierno de Siria, aungue en un contexto diferente, podria tener varias implicaciones para
Venezuela, considerando la relacion historica entre ambos paises y |os cambios en el escenario geopolitico
global, lo cual podria debilitar 1ainfluencia de aliados estratégicos como Irdn y Rusia en laregién, con especial
impacto en Venezuela, que ha mantenido vincul os estrechos con estos paises en términos de apoyo politico y
militar.

Lainestabilidad en Siria podriainspirar o reavivar movimientos de oposicién en otros paises, incluida
Venezuela. Los grupos de oposicion podrian ver la caida de un régimen, como el de Bashar al-Assad, como un
precedente para desafiar a gobierno de Nicolas Maduro. Porque a menudo utiliza la narrativa de amenazas
externas para justificar sus accionesy mantener € control. Un cambio significativo en ladinamicade Siria
podria ser utilizado parareforzar esa narrativa, tanto en términos de amenazas externas como de justificacion de
medidas represivas.

Si lacaidadel gobierno sirio significaun cambio en e apoyo militar y financiero provisto por aliados del
régimen, esto podrialiberar recursos que antes se dirigian a Siriay que podrian ser redirigidos a Venezuela en un
contexto de necesidad creciente de apoyo. Aungue € no haber contado con ese apoyo cuando Bashar al-Assad |o
necesito, podriaindicar que laVenezuela de Maduro, estando mas lgjos y en territorio hostil, tal vez no pueda
contar con su apoyo.

Ese cambio significativo en la situacion de Siria podria desatar un nuevo flujo de refugiados hacia Europay
otros lugares, incluyendo Venezuela, considerando que hubo una distribucion no revelada de pasaportes
venezolanos en manos de los terroristas basados en Siria. Esto podriainfluir en la politicainternacional y en la
atencion hacia América Latina, incluyendo Venezuela, que ya enfrenta su propia crisis migratoriay humanitaria.

Estos posibles impactos dependen de muchos factores, incluyendo laforma en que se desarrollen los
acontecimientos en Siriay cOmo respondan |os actores internacionales al cambio en la situacion.

Recomendacion

e Al gobierno: que entienda el momento historicoy mire masalla del corto plazo, porque no cuenta con losinstrumentos,
la credibilidad y la confianza como para detener €l rumbo de caida quelleva € pais... Que no confie en los adulantes
porque estan alli por miedo... y eso esmalo paratodos.

e Aladirigencia opositora: que mantenga abiertastodas las opciones que apoyen el cambio, considerando que lo que €l
futuro nosdepara ocurrira detodos modos... pero ocurrirdAmejor y masrépido si consiguen mantener los estandaresde
democracia, honradez y hombria de bien (incluye a las mujeres por supuesto) que requier e este momento dela patria.

e A ladirigencia empresarial: que entienda que cuando se asumen posiciones de lider azgo, estas conllevan losriesgos
asociados a los obj etivos planteados por la situacién. No se puede esperar permanecer siempre en la zona de confort, y en
e caso de Venezuela, deben o bien vencer al miedo y pronunciarse afavor dela democraciay la estabilidad econémica, o
bien dar un paso al costadoy dejar alasinstituciones en manos capaces de estar a la altura delas necesidadesde la
patria... hoy, preferir ala convivencia, es apostar ala permanencia, que es exactamente lo opuesto alo que la sociedad
venezolana €ligié, y el mundoy el sentido comin necesitan.
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