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Toda la situacién gue esta desplegada con lo del petrdleo, Pdvsa, los funcionarios, y los fantasmas; extensivo a
los edificios de Las Mercedes, es como de “librito”. Si eso se hubiera planteado hace tres afios, hace dos afios 0
hace seis meses, € efecto hubiera sido exactamente el mismo. Entonces la pregunta es: Por qué ahora.

Mirando més all& de lo aparente, que es la lucha interna entre dos facciones de poder en la cUpuladel chavismo,
hay que entender que, para que haya trascendido fuera de las paredes de la revolucion, realmente debe tratarse de
una situacion de mucha gravedad que hasta podria considerarse cismatica.

Porque parece hasta natural que, en el proceso de evolucion y crecimiento interno de los cuadros del chavismo,
algunos crean gque es su momento de seguir creciendo, y encuentran que la situacion actual les pone un techo con
el que no estén contentos. No hay que perder de vista que entre |os componentes culturales que caracterizan a
chavismo, se encuentralaverticalidad, lajerarquia, y larotacion/ enroque.

Y el gemplo més claro es el techo del Ministerio de la Defensa, que, con poquisimas excepciones, era gjercido
por un militar en actividad, como continuacion de su carrera. Bueno, eso era asi hasta el caso actual donde para
los grandes jefes, la carrera se termina antes, y deben salir del @mbito militar para poder crecer. Y eso no los
pone contentos.

Porque esa misma situacion de frustracion, trasladada al ambito politico, pero con expectativas militares, hace
gue cuando dos o tres cuadros Ilegan a un punto donde solo puede haber uno, y si ese uno esta convencido de
gue lo suyo es vitalicio, entonces comienzan a manifestarse las molestias, y no estan dispuestos a degjarlas
escondidas.

Entonces se hacen evidentes puertas afuera, y obligan al establishment chavista atener queresignificarlasy
ponerlas en una perspectiva que sea potable, aceptable y convincente tanto para el gran publico, como paralas
filas del chavismo.

Si bien la corrupcion es un temareal, en este caso, ademas, es una buena explicacion que cubre varios flancos, y
arrastra atodos aquellos que pudieran significar una amenaza para el mencionado establishment.

Es una competencia horizontal de muy ato nivel que reduce, en al menos un contendiente, al grupo detres...
claro que lo del nimero tres es una adivinanza... porque podrian ser hasta cinco postulantes, hilando fino.

Y lo importante no es el ataque en si mismo a uno de los aspirantes, sino que principal mente es un aviso para
todos los demas, de que ni se les ocurra operar por su cuenta. Porque, en definitiva, ni siquiera el atacado inicial,
esta fuera de juego; porque en un tiempo lo veremos volver al frente politico, pero ya con menos infulasy casi
domesticado.

Pero no hay que perder de vista que, en este ataque, hubo bajas reales y concretas y hubo (y hay) dafios
patrimonialesy pérdidas de privilegios; y en algunos casos, ya se podria anticipar una muerte politica. Y que
parece claro que alguien que aparece como €l atacante, es de imaginarse, sera el blanco del atacado, cuando
comience a contraatacar.
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Porque si bien el mensgje esté claro paratodos, no significa ni que renuncien a sus expectativas, ni que se
aparten de la contienda... porgue si no es ahora, en 2024, es mejor ser una opcion en el futuro, que no ser
ninguna opcion.

Otra cosa que debe quedar clara es que estalucha no haterminado y que vamos a ver més casos publicos, como
un espejo, pero ahora en el bando considerado €l atacante. Porque €l otro tema es que hay una medicién de
fuerzas entre ellos, y eso se demuestra con los hechosy no con encuestas... porgque ninguno mide lo suficiente
como para que eso signifigue algo.

Lafuerza se demuestra en latoma de decisionesy en la movilizacién de gente, y de recursos financieros. Cada
uno de los tres a cinco aspirantes tenia esos atributos, hasta ahora, cuando uno de ellos se quedd sin ninguno.
Aungue no hay que olvidar que las relaciones internacional es, especialmente las que ya estdn sembradas en €l
pais, son un activo que pudieratener tanto més fuerza que los otros atributos juntos.

Y es posible que lo que no estamos viendo sean |as consecuencias del desgaste interno de una fuerza que tiene
muchos afios gobernando, en un pais que, a medida que fue pasando €l tiempo, fue desmoronandose hasta llegar
auna situacion insostenible. Hoy dependemos de |os norteamericanos tal vez méas que nunca antesen la
historia... y tal vez lagran diferencia con el pasado es que para nuestro gobierno ellos son el enemigo, y para
ellos somos una molestia que, mas pronto que tarde tendrén que acomodar a su manera.

Politico

Hoy la politica en Venezuela se juega entre | os diferentes frentes chavistas entre si, y entre el chavismoy
Estados Unidos, aunque solo viainterpositas personas y declaraciones en mediosy redes. La desventaja de esta
situacion es que lo que se dice, termina siendo |o que es... porgue en otras circunstancias, habia que estar mas
atentos a los hechos que a los dichos.

Estados Unidos dejo claro que €l petréleo venezolano no es una prioridad para ellos, y que no le daran holgura
financieraa gobierno chavista, porque asumen que la usarian para atacarlos. Por 10 que seguiradn presionando
por negociacion politica de buena calidad, hasta que la paciencia se les acabe porque, segun ellos, “no es
infinita’.

Si bien se ve a chavismo con Maduro al frente por muchos afios més, no se pueden perder de vista situaciones
emergentes que pudieran cambiar € curso de |os acontecimientos, asi como lalinea del tiempo.

Una situacion que pudiera cambiar las cosas es laluchainterna dentro del chavismo, que ha perdido flexibilidad
y capacidad para maniobrar en situaciones extremas como las que se estan viviendo, con un descontento social
muy fuerte en un momento donde ya no cuentan con soporte popular.

Larevolucion, o bien se transforma, o bien est4 condenada a desaparecer y ser reemplazada por algo mejor... y
también diferente... en casi todos los aspectos. Claro que, a este ritmo, desaparecera lentay dolorosamente,
conservando el poder, mientras tanto, a un costo cada vez mas alto.

Otra situacion que pudiera cambiar |as cosas seria la entrada de Estados Unidos en guerra, momento en el que ya
no seria razonable —para ellos- mantener un pais discolo tan cercano a sus fronteras, y harian o necesario para
cambiar €l estado de las cosas. Discretamente, pero cada vez més, |as relaciones bilaterales pasan también por €l
ambito militar, mas especificamente por el Comando Sur, y por la general Richardson.

Como se habré notado, hablar de la oposicion en esto de la politica venezolana, en realidad no aporta ninguna
expectativa de cambio para el pais. Las Unicas dos fuentes potenciales de cambio, en este momento, provienen,



unadel seno del chavismo, y la otra, de Estados Unidos.
Social

Tenemos por delante el desafio de atacar |a pobreza dentro de las posibilidades del sector privado de la economia
pues ya estd més que claro que si €l Estado, con lainmensa cantidad de recursos de que dispuso en el pasado no
lo logré, ahora, con nuestra pobre realidad, menos que menos lo lograra. De hecho, el de la pobreza, es un tema
del gque no hablan.

Pero tristemente, en el mundo de |os negocios, son pocos |os actores, personasy empresas, que abordan este
tema con asiduidad y consistencia.

Hay que volver a poner sobre la mesa la Responsabilidad Social Empresarial, que para nuestra firma de
consultoriaNTN Consultores, toma el nombre de RISE, incorporando la palabra inclusion, porque las
metodol ogias tienden a ser asertivas, y orientarse alamedicion y alos resultados.

L os recursos humanos que seran necesarios para el crecimiento de nuestras empresas, al que algunavez
[legaremos, podra venir importado desde el exterior, o formado internamente tomando |as bases de pobreza,
sacandolas de ali y apoyandose educacion, alimentacion y salud.

Y el Estado, por mas que lo intente, no lo hara. El aparato del Estado tiene una carga burocratica tan grande para
emprender este tipo de proyectos (por no mencionar la corrupcion enquistada en el sistema) que de cada 100
ddlares dedicados a paliar la pobreza, terminan cumpliendo su objetivo, menos de 20 ddlares porque €l resto es
el costo de operar... y algo mas.

Por eso es que es tan importante que cada empresa “adopte” grupos de personas que pudieran ser incorporadas al
mercado laboral, y las acomparfie en el transito hacia salir de la pobreza. Esta claro que nuestra economia
deprimida no podralogralo todo... pero para aquellas personas/ familias que pudieran ser impactadas, para ellos
seraladiferencia entre tener un futuro, o no tenerlo.

Econdémico

En estos dias se haido frenando la caida del tipo de cambio, aunque no asi lainflacion. Y esto es asi, pues ambas
tienen origenes diferentes y se explican através de variables criticas diferentes. Tan es asi, que |0s precios en
ddlares se inflacionan y no tienen relacion con el tipo de cambio. Siempre les recuerdo que nuestrainflacion
tiene un fuerte componente estructural de costos, por falta de oferta de bienesy servicios; haciendo que siempre
lademanda, en cualquier moneda, seamas alta que la oferta.

Lo anterior transmite una cierta tranquilidad, porque si bien el aumento de precios impacta directamente al
bolsillo del ciudadano, €l efecto real es menos fuerte que el efecto psicol 6gico de la devaluacion de la moneda.
La gente se afecta més con €l valor referenciado en dolares de sus ingresos, que con el precio alto que con esos
ingresos ya no pueden pagar. Por eso, tranquilizando €l tipo de cambio, queda la sensacion de tranquilidad. .. asi
los precios sigan subiendo.

Porque en paralelo alo anterior, vamos aterrizando en que la sensacion de economia postpetrol era que teniamos,
se estrell6 en octubre pasado, contrala falta de ingresos petroleros que llevaron casi aunaparadisis de la
economia, se cortd € circuito de pagos, los inventarios se elevaron, la gente se quedd sin recursos para comprar,
y el consumo cay6 35% (Consecomercio), arrastrando atoda la economia a un estancamiento del cual aln
estamos tratando de salir.



Y lasalida no es otra que lainyeccién de parte de |os ingresos petroleros de Chevron, através de las mesas de
cambio de algunos bancos, que poco a poco van transmitiendo esa tranquilidad que les mencionaba maés arriba.

El mensaje es corto y claro: con ingresos petroleros €l pais funciona, y sin ellos €l pais se para. Y eso que nos
referimos a magros ingresos petroleros del orden de los cien mil barriles diarios... por eso es que seguimos
siendo €l pais pequefio y pobre, resultante de la caida en barrena del producto a partir del 2014.

Y con los sucesos de corrupcion en Pdvsa, no solo queda claro que el problema es causado por nosotros mismos
sino gue se pierde la confianza en la gerencia publica que aspira arevertir esta situacion. Y si hastala semana
pasada teniamos un problema de falta de confianza, a partir de esta semana el problema es ya mucho mayor.

Internacional

El vigie del presidente chino a Rusia marcd un antes'y un después en la conformacion de los bloques
internacional es que anticipd Biden hace un par de afios. Traz6 unalinea detras de la cual colocabaaRusia, Irany
a China, como cabezas regionales de una zona de enemigos. Los incitd a agruparse, y es lo que estan haciendo
ahora; no porque Biden se los haya dicho, sino porque eralainerciaque llevaban y que fue anticipada por Biden.

L uego de ese vigje donde consolidaron la alianza energética, se cierran los canales de suministro a Europay
occidente, y se comprometen a construir infraestructura nuevaentre ellos. Lo cual no es nuevo, porque en la
época de Mao, las plantas chinas se aimentaban de Rusiay se localizaban a norte pegados a su frontera. Luego
esto cambio, China se abrié a mundo, y mudd sus plantas hacia la costay se comenzé a alimentar de energias
primarias desde el resto del mundo, por barco. Unos afios después, retornan al vigjo proveedor, y habra que ver
si vuelven amover las plantas al norte, 0 s estiran los poliductos hasta la costa.

Es bueno considerar que, aparte de las exportaciones de bienes hechos en Chinaa mundo, el comercio es
principalmente en dolares, asi como las reservas estan apalancadas en los délares con |os que occidente les paga
por sus productos. El yuan (remimbi) constituye 2% de las reservas internacionales del mundo, las cuales
mantienen |os paises por cortesia diplomética; por lo cual el liderazgo econdmico de China es especificamente a
nivel comercial, y de manufactura de disefios occidental es.

Lo cua mellevaa temamilitar, el cual, si bien esta fortal eciéndose permanentemente, alin esta lejos de contar
con un poder de invasion, como no sea arededor de sus fronteras; no pueden salir acombatir en otras regiones,
sino solo en su zona de influencia con |os vecinos cercanos. Por cierto, algo parecido al caso de Rusia que puede
combatir, y no siempre con éxito, solo alrededor de sus fronteras.

Recomendacion

e Al gobierno: que luego de los lamentables casos de corrupcion e incompetencia en Pdvsa revisen
nuevamente los planes de reestructuracién de laempresay del negocio petrolero en Venezuela. Cualquier
plan que hubiera habido hasta la semana pasada, hoy requiere ser revisado en profundidad. El dafio dela
noticiay de lamaneracomo se mangj6, y como se esta manejando, afectd cualquier expectativa positiva.
Ideologiay politica siguen primando sobre el negocio petrolero... y asi no sevaallegar a nada bueno.

e A ladirigencia opositora: que trate de integrarse mas alas necesidades del puebloy areconstruir el
entramado politico basado en la persecucion del bienestar de la gente. Ultimamente solo hablan de
candidatos y primarias, perdiendo la esenciadel porqué es que se quieren hacer esas cosas. Ta esla
desconexién, que las primarias auguran niveles muy altos de abstencion. Claro... solo hay un par de
potencial es candidatos que son realmente opositores y alos que les interesa la gente, no solo ahora cuando
todos salen a“recorrer” el pais... en €l interior si saben quiénes son, porque |os vienen viendo desde hace



anos, y no solo en campaiia.

A ladirigencia empresarial: que, ante lafalta de un plan econémico, trabaje en el desarrollo de acciones
estratégicas dejando en claro donde se ve necesariala participacion del estado, y hasta donde es posible
extender el mercado. Hay que encontrar los canales no sancionados para que lainversion extranjera pueda
participar en nuestra economia, identificando los puntos que habria que “desintoxicar”.

E-mail: btripier@ntn-consultores.com
Instagram: @benjamintripier
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