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A pesar de los lamentos por la guerra arancelaria del presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, que muchos consideran la sentencia de muerte del sistema
comercial mundial, y de las preocupaciones por el aumento de las tensiones
geopoliticas, la globalizacién no esta llegando a su fin. Si esta siendo reestructurada
fundamentalmente por los cambios geopoliticos, la transformacién tecnolégica y el
cambio climatico. Y cada una de estas fuerzas afectara a la globalizacién de
diferentes maneras.

Para empezar, el ascenso de China y otras economias esta poniendo fin al orden
mundial de posguerra dominado por Estados Unidos. La intensificaciéon de las
rivalidades estratégicas, sumada a las politicas populistas, ha dado paso a una era
de nacionalismo econdmico, que ha puesto patas para arriba los viejos paradigmas y
ha avivado las tensiones comerciales. Economias que solian predicar el evangelio
neoliberal del libre mercado y la apertura han adoptado politicas industriales
nacionalistas, proteccionismo y practicas comerciales discriminatorias. Este cambio
se hace mas evidente en Estados Unidos, que solia ser el principal exponente del
neoliberalismo y el garante de facto del sistema multilateral.
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Esta evolucion geopolitica -en particular la rivalidad entre Estados Unidos y China,
pero también la proliferacidon de conflictos armados- remodelara la globalizacién, no
la revertira. La guerra arancelaria actual no esta tan motivada por el aislacionismo
como por el mercantilismo -un juego de poder para obtener ventajas econémicas-.
Con un comercio internacional que representa casi el 60% del PIB global (y unos
activos y pasivos financieros exteriores equivalentes a cerca del 400%), la economia
mundial se ha vuelto altamente interdependiente, lo que sugiere que la integracién
global ha llegado para quedarse.

Asimismo, China y Estados Unidos siguen dependiendo de los mercados
internacionales -y entre si- para mantener su éxito econédmico. De manera que,
aunque no cabe duda de gue se producird un desacople estratégico de las
economias china y estadounidense en el terreno de la tecnologia avanzada y otros
sectores criticos, no se prevé una ruptura mas amplia.

El resultado mas probable es una globalizacidon fragmentada, con conexiones
econdmicas reconfiguradas en torno a potencias competidoras y a lo largo de lineas
regionales. La geometria comercial serd cada vez més variable en tanto algunos
grupos de paises y sectores se integren mas y otros menos. Esta fractura impondra,
inevitablemente, costos a todos. Pero no toda la reorganizaciéon de las cadenas de
suministro estara impulsada por juegos de poder geopoliticos. Algunos cambios
seran el resultado de esfuerzos por diversificar y aumentar la resiliencia,
especialmente a medida que las economias emergentes ofrezcan nuevas fuentes de
suministro. De hecho, el auge econédmico del mundo en desarrollo y su mayor
integracién en la economia mundial pueden influir mas en la configuracion de las
cadenas de suministro globales a largo plazo que los actuales cambios geopoliticos.

Al mismo tiempo, la revolucién digital, incluida la IA, esta rehaciendo los mercados
laborales y financieros, los modelos empresariales y los procesos de producciéon y
entrega a nivel global. Estas tecnologias constituyen un contrapeso a las tensiones
geopoliticas y supondrdn un impulso a la globalizacién porque mejoran la
conectividad que sustenta el flujo transfronterizo de bienes, finanzas y
conocimiento, y facilitan la integraciéon del mercado laboral.

Las tecnologias digitales ya estan cambiando la estructura de la globalizacién al
ampliar el comercio mas alla de los bienes fisicos. En los ultimos afos, los flujos
transfronterizos de datos han aumentado hasta un 50% anual. Mientras que la
integracién internacional se ha visto impulsada por el arbitraje de los costos
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laborales en la industria manufacturera, con empresas globales que se
aprovechaban de los bajos salarios de los trabajadores de las economias
emergentes, ahora los servicios digitales, en particular los servicios entre empresas,
mantendran y reforzaran estos lazos. A medida que la tecnologia relocaliza una
parte de la fabricacién, deslocaliza los servicios, presagiando una “globalizacién
cada vez mas ingravida”.

El calentamiento global también afectara a los modelos de produccion, comercio e
inversion. Para reducir su huella de carbono, las empresas reconfiguraran sus
cadenas de suministro. Aumentara el comercio de bienes y servicios ambientales,
asi como la inversién transfronteriza en tecnologias verdes. La lucha contra el
cambio climéatico le plantea enormes desafios a la humanidad, pero también abre
nuevas vias para el crecimiento global y crea nuevas oportunidades para el
comercio y las finanzas internacionales.

Y precisamente porque el cambio climatico es un problema universal, puede
aumentar la interconexién y elevar la provisién de bienes publicos globales en la
agenda internacional. Incluso cuando las rivalidades geopoliticas se agudicen, la
amenaza de una destruccién mutua asegurada por la inaccién climatica puede
motivar a los adversarios a cooperar. Esto puede tener repercusiones positivas para
la colaboracién internacional en areas que son mas susceptibles al pensamiento de
suma cero, como el comercio.

Los verdaderos riesgos para la globalizaciéon no provienen de las rivalidades
geopoliticas, de la disrupcién tecnolégica o del cambio climatico, sino de las
respuestas politicas que se les dan a estas cuestiones. Los paises deben gestionar
mejor la reestructuracion necesaria de sus economias, especialmente a la hora de
abordar las consecuencias distributivas. A nivel internacional, las nuevas reglas
comerciales, tecnoldgicas y climaticas seran cada vez mas importantes en los
préximos afnos. Pero las organizaciones internacionales deben reconocer que los
enfoques nacionales seran diferentes y tendran que adaptar la gobernanza en
consecuencia.

A medida gue evolucionen las economias y cambie el poder geopolitico,
inevitablemente surgiran nuevas dinamicas competitivas. El grado de agitacién e
incertidumbre que provoque este proceso dependera de hasta qué punto los
responsables de las politicas se pongan de acuerdo y adhieran a un conjunto basico
de reglas globales.
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