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Vista de la escultura del Monumento a la Paz frente a la sede de Petrdleos de Venezuela (Pdvsa) en Caracas, €
2 de diciembre de 2022. Foto: Miguel ZAMBRANO / AFP

Como puede ser que las expectativas de una sociedad cambien tanto, como para moverse desde € “Venezuelaya
se arregld” de mediados del 2022, hacia una sensacion de que este afio 2023 no seré nada bueno.

En una economia pegquefia como la nuestra todo influye, y una dimension, facilmente, arrastraalasotras. Si la
sensacion es de desmejora, pues toda la sociedad se movera en esadireccion, y todo lo que se veay se sienta,
tenderd a ser no positivo.

Y debe quedar claro que no se trata de un tema comunicacional, que se arregle con una declaracion aqui y otra
ald, sino que tiene que ver con un cambio en la secuencia de toma de decisiones de la sociedad, la cual,
actuando con €l efecto cardumen, comienza moverse en otradireccion... tal vez la direccion opuesta.

Porgue si ala gente no le alcanza €l dinero, pues tiende a priorizar y rejerargquizar sus patrones de consumo; de la
cesta de compras usual, mantendra algunos bienes, y disminuira otros, pero ninguno crecera. Se daun
estancamiento que lleva a que se corte € circuito, aumenten los inventarios, y las empresas comiencen aver
afectado su flujo de cgja. Y si hubo algo de crédito, pues ya no estardmas, por el temor de losimpagos, no
necesariamente por especulacion, sino simplemente porque no pueden pagarlo.

Porque si bien el crédito pudiera convertirse en un impulso para el crecimiento y expansion de la economia, eso
solo se dasi |as condiciones estan dadas para que la empresa, finalmente pague a vencimiento. Pero si las
lecturas indican que el crédito, en estas circunstancias, solo se convertiria en un mecanismo de posponer €l
impago, pues latendencia serd a cerrar filas, y sostener el valor de los activos, en este caso, losinventarios, y
evitar facturarlosy venderlos.

Entonces, la pregunta que se haga cada empresario, se relacionara con la viabilidad de su negocio. Una pregunta
gue ya se hizo hace un par de afios, y llego ala conclusiéon de que, si cambiaba la escala de operacion, entonces
si podria sostenerse. Ha llegado el momento de volver a hacerse la pregunta, y ponderar si sus activos son
capaces de generar €l flujo de caja como para sostenerlos, porque hay gastos de operacién que deben ser
cubiertos con ese mismo flujo de caja que, si no es suficiente, entonces tendra que generar la cgja, rematando
inventarios.

Hasta aqui una especie de lecturarealista de la situacion. Pero si se daun paso atrésy se trata de analizar como
€es gue las expectativas cambiaron en unos pocos Meses, NoS encontramos con que tuvo el mismo origen del
deslizamiento desenfrenado del tipo de cambio, por la baja de ingresos petroleros por parte del Estado que estaba
interviniendo en el mercado inyectando délares, y eso comenzd a disminuir, licuando los ingresos en bolivares
de una gran masa de la poblacién gque solo percibe bolivares, e impactando negativamente a aquellos que
también reciben ddlares. Porque |o que recibian comenzo aretrasarse, y 0s precios, en bolivaresy en dolares,
comenzaron a subir.
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O seaque el consumidor se encontro sin capacidad para demandar |o usual, y €l empresario comenzo6 ano
vender y aacumular inventarios. Tal vez estos Ultimos tres meses hayan sido los més dificiles en cuanto ala
sustentabilidad de los negocios.

Y cuando en estos dias €l tipo de cambio comenzo a estabilizarse, y la brecha entre el dolar oficial y el paralelo
comenzo a cerrarse, pues yafue tarde parafrenar el humor social que se habiaido agriando y generando la
sensacion de que las cosas no mejorardn. Porque los salarios no mejoraron y lainflacion siguié aumentando. El
lunes de esta semana, en los supermercados que uso como referencia consistente, |0s precios habian aumentado
en ddlares. Mientras que los consumidores, seguian ganado o mismo... tanto en bolivares, como en délares.

Porque si bien en los proximos dias puede presentarse una meseta en tipo de cambio y en precios, €l retraso en el
ingreso de la gente es grande y no se ven opciones en el gobierno para solucionarlo. Es posible que haya un
aumento, pero este no seraindexado, por 1o que todo indica que se repetird el ciclo anterior cuando alavuelta de
unas pocas semanas, ya se volviaalicuar.

Cuando les decia que unadimension arrastra ala otra, me referiaa que lo social esta complicandose, sin que
haya a la vista opciones de solucion pacifica por parte del gobierno. Porque podria solucionarse con dinero, pero
no hay... entonces quedaria solo larepresion, lacual, en las condiciones actuales, no resultaria muy eficaz.

Hay quienes mencionan una nicaragilizacion de la situacion con una represion muy fuerte, pero eso no parece
posible en la Venezuela de hoy, donde el gobierno (el chavismo) no cuenta con el apoyo de lacalle parallevarlo
acabo, y los entes de represion no parece que estuvieran muy dispuestos a hacerlo en forma masiva. Es posible
un evento agui y otro alla, como para que sirvade gjemplo... pero por lacarga socia que se esta gestando, no
parece que los gjempl os funcionen. Pareciera que la situacion se le puede escapar de las manos a gobierno.

Politico

Larenovacion, por otro afio mas, de la orden gjecutiva de Obama, declardndonos una amenazainusual y
extraordinaria, es un mensaje directo de que las sanciones continuaran y que hasta podrian ampliarse. Pareciera
gue aqui, internamente, no le dan a este instrumento el peso que realmente tiene, porque todo o que pase 0 no
pase con larelacion bilateral estarelacionado y referenciado con €.

Porque a cada rato se hacen declaraciones publicas de “levanten las sanciones’, como si estas fueran un evento
aislado que dependiera del humor diario de Biden. No estan a cabo de reconocer que antes, durante y después de
la OE, cuentan con un consenso bicameral y bipartidista, sobre cual eslameor manera de relacionarse con la
Venezuelachavista. Y eso no parece que vaya a cambiar.

Si bien los elementos de falta de democraciay de respeto alos DDHH son relevantes en las motivaciones, tiene
tal vez més peso el hecho de que tengamos |azos estrechos con los enemigos de EE UU. Los vincul os renovados
en el ultimo mes con Rusia, y haberle dado a Irdn el manejo de larefineria que esta en € territorio continental de
Venezuela, que esta més cerca del territorio continental de EE UU, constituyen, para ellos, una provocacion
permanente que no pasa desapercibida.

Lo mismo que atribuirle |as visitas de personeros de la Casa Blanca a la necesidad que tienen de petrdleo
venezolano, lo cua no es asi; ellos (y e mundo en general, con o sin guerra) pueden vivir perfectamente sin el
aporte del petroleo venezolano, el cua ya hace tiempo salié del mercado global.

Las visitas de los americanos se enmarcan en la OE desde el punto de vista del rescate de rehenes, que fue la
razon principa de esas visitas; las cuales, con diferentes niveles de costo, siempre lograron que se libere algin
prisionero norteamericano. Y esta trascendiendo como rumores fuertes, una Ultima negociacion paraliberar al



resto de los prisioneros, esta vez a cambio de Alex Saab.

En realidad, la dificultad para que esto funcione como en el caso de los sobrinos, es que como alln se esta
sustanciando la acusacion, no hay capacidad para el indulto presidencial que se utilizd en ese caso. Es de
imaginar, que pararescatar alos ciudadanos de EEUU que alin permanecen en carceles venezol anas podran
hacer algunas excepciones... pero claro... eso eslo que hariamos nosotros... habra que ver qué flexibilidad
tendrian ellos para que funcione también en este caso.

El tema de las primarias de la oposicion en realidad no despierta ningun interés en la gente. Solo comentaristasy
encuestadores se ocupan del caso, y alguno gue otro hilo, sin trascendencia, que acepta o rechaza las variopintas
encuestas que, descaradamente, impulsan aunos y a otros precandidatos.

En realidad, €l panorama politico venezolano esta totalmente en manos del chavismo, quienes le daran méas o
menos trascendencia ala oposicion, solo s sirve paraque EE UU (el verdadero contendor del chavismo) libere o
flexibilice algan tema coyuntural. Pero ni aun asi. Hoy hay una medicién de fuerzas entre los dos blogques
—chavismo y EE UU- que no se sabe adonde ird aterminar. Porque la agresividad del gobierno no parece que
vaya a conducirlo a ningun lado.

Social

L os dos temas fuertes son el hambre de una gran masa de pobres, y |as protestas de trabajadores y pensionados,
quienes, sin dgjar de ser pobres, a menos tienen una fuente de ingresos que pretenden actualizar.

El temaes s estos dos fendmenos pueden juntarse y hacer causa comun. No parece, pues los del hambre no
tienen ni organizacion ni conduccion, y los manifestantes, si bien estan organizados, 1o hacen en forma
independiente, y cada uno pidiendo lo suyo, lo cual, si bien en esencia es e mismo petitorio, a estar atomizados,
no consiguen lamasa critica.

O seaque, s se sumaran todos, si podrian causar un caos generalizado... pero no parece que eso vaya a ocurrir
asi. Aunqgue los niveles de hambre y pobreza que tenemos en la actualidad no tienen precedentes, por lo que, ante
una situacion nueva, pues podria haber reacciones nuevas. Poco probable, pero posible.

Como les deciamés arriba, la dimensién econdémica esta arrastrando ala social, y solo la politica podria ponerle
un freno. Pero no con represion, sino con negociacion y aceptacion... de lamismaforma como se tuvo que
aceptar a dolar porque erala Unicavia para evitar €l caos generalizado.

Econdémico

Estamos navegando en el borde de una hiperinflacion que tendra caracteristicas diferentes ala tltima que
tuvimos, porque esa se gesto impulsada por un ambiente de restriccionesy controles, y salimos de €lla, cuando
se levantaron los controles y se dgjé a mercado actuar libremente.

Mientras que la que amenaza con atacarnos ahora, 10 esta haciendo desde un mercado dolarizado, liberal y de
mercado. Y s esto es asi, cudl serialaestrategiaaaplicar... porque pareciera gue ya pusimos todas las
herramientas alavista. Bueno... si y no...

Porque lo que ocurri6 fue mas de hecho que de derecho... aunque hay que reconocer que la derogacion de laLey
de Ilicitos Cambiarios fue el pivote sobre el cual se articulé una nuevalinea accién. La cual es evidente que se
gued6 a mitad de camino, porque no logré formalizar la estrategia, y |o que se formalizg, 1o hizo con bases
endebles.



Estamos en una encrucijada de la cual solo saldremos con la unificacién cambiaria, con permitir que el dolar sea
una moneda de curso legal, y sacando, via el mercado de valores, lamayor cantidad de empresas del estado hacia
el sector privado. Hace falta una decisién politica que permita que e propio mercado restablezca el equilibrio de
las variables que se descontrolaron.

El otro aprendizaje es que el sector privado aun no es suficientemente fuerte como para soportar €l peso dela
economia. El ingreso petrolero sigue siendo un factor de apoyo, € cua aunque distorsionante, en este momento
sigue siendo la base del equilibrio precario e inestable a que podriamos aspirar.

A todos los ef ectos alin no somos post petroleros, pues toda la estructura econdémica, y lalaboral, sigue apoyada
en |os ingresos petroleros.

Internaciond

El tema del sistema de seguridad implantado por Bukele en El salvador transita entre lo razonabley 1o
humanitariamente aceptable. Porgue no se trata solo de El Salvador. Nuestros casos en Maracaibo de las Ultimas
semanas, y |o que ocurre en la ciudad de Rosario en Argentina, més |o que pasa con la guerrilla delincuente en
Colombia, nos pone entre el garantismo que le damas valor y peso al perpetrador que alavictima, y que
funciona como una puerta giratoria” donde las policias los capturay lajusticia garantista los libera.

Lo razonable, €l sentido comun nos viene mostrando desde hace muchos afios que €l sistema carcelario
latinoamericano, tiene pocas posibilidades de rehabilitacién y muchas de servir como una especializacion para
volver adelinquir, pero estavez con mayor fierezay precision.

Losvideos de los presos y la amenaza de dejarlos sin comer si hubiera represalias, son respuestas de una
sociedad saturada hasta el hartazgo y del espacio que van ganando en la sociedad |os criminales de toda indole.

Por otra parte, lo dictatorial de la medida de Bukele, 1o estallevando al 94% de popularidad; lo cual,
posiblemente |o incline alatentacidn de gobernar en forma absoluta, en otras areas de lavida del pais, sin pasar
por |as instancias democréticas de control que caracterizan los contrapesos de los paises libres. El riesgo que se
corre aplaudiendo este presente, es que se caiga en un futuro donde una sola persona considere qué es o que esta
bieny que estamal... y que termine en una dictadura de la que le costara salir a ese pais.

Lo que Bukele esta haciendo puede parecer positivo, pero se estd abriendo la puerta para una nueva dictaduraen
laregion Latinoamericana.

Recomendacion

¢ Al gobierno: querevise e esguema de impuestos, tasasy tarifas hacia las empresas privadas, y trate de
facilitar/ agilizar los trdmites que funcionan como externalidades negativas para el reacomodo de las
piezas de nuestra economia. No se entiende que registrar una asamblea pueda costar 1.800 ddlares... asi
no se puede.

e A ladirigencia opositora: que organice una sesion de trabajo extramuros con todos los candidatos y pre
candidatos, para hacer unarevision general de lasituacion, y lograr, al menos, un andlisis de riesgo, y
algunos puntos en comun. Porque una primaria es entre pares, entre gente que se mueve arededor de un
concepto comuan. Y esto no es lo que esta pasando con nuestros opositores, quienes estan mas divididos
entre ellos, que todos ellos con e chavismo. Hay que evitar perder €l esfuerzo delas primarias. Y me
ofrezco parafacilitar la sesién extramuros.



A ladirigencia empresarial: que reconozcala gran oportunidad de la economia de la base de la piramide
y comience aincorporar e impulsar nuevos model os de negocio. Hoy todo gira alrededor de los 5 millones
de arriba, y estamos perdiendo la oportunidad con los 21 millones de abgjo. Se trata de cambiar |os pesos
en la ecuacion de precio por cantidad. Paralos de arriba, precio alto para solo 5 millones; paralos otros,
precio muy bajo multiplicado por una cantidad 4 veces mas alta. Y €l resultado seguramente serd mejor en
el segundo caso; y o més importante, seré sostenible en el tiempo.
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