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Laincertidumbre esla ausencia de certezas. Y esaeslacondicion principal de los posibles futuros, las
incertidumbres que los definen. Es por ello que los planificadores profesionales y analistas estudian las
tendencias, losincentivosy los marcos regulatorios de los mercados para encontrar luces sobre el futuro.

L as tendencias estén marcadas por millones de empresas y personas tomando decisiones de compray venta cada
segundo. Con base a esos datos estos analistas profesional es hacen prospecciones sobre el futuro de un pais de
unaindustria o de un mercado particular.

Hoy analizamos el caso de Venezuelay su industria petrolera bajo el socialismo, que yacumple 23 afios en €l
poder.

A diferencia de las economias de |os paises que se desarrollan con economias abiertasy libresen €l caso dela
Venezuela socialista las incertidumbres son muy pocas. Estos 23 afios en € poder deja poco espacio paralas
sorpresasy en el caso de lalndustria petroleralas sorpresas seria un evento extraordinario positivo porgue a
través de los afos |0 que ha vivido son certezas del camino haciala autodestruccion.

El camino parala socializacion de laindustria petrol era venezolana comenzoé en 1999 con la aprobacion de la
Constitucion de la Republica de Venezuela donde se le dio rango constitucional a Pdvsa pasando ésta de una
empresa competitiva internacionalizada inscrita en los mercados de capital es estadounidenses, atener la
condicién constitucional de un yacimiento petrolifero fiscal. Las implicaciones de este cambio han sido enormes.

Luego en & 2002 se da otro hito importante en la destruccion de la Industria, como fue el despido masivoy la
destruccion de la meritocracia petrolera en Venezuela: Mas de 20.000 funcionarios de los més calificados fueron
cesados, despedidos y humillados publicamente desde € poder.

En el afio 2006 |os socialistas intoxicados por un superciclo de precios petroleros obligaron alas empresas de
servicios (empresas privadas) a convertirse en empresas mixtas con mayoria estatal. Este cambio afecto
profundamente |os incentivos de las antiguas empresas privadas a redlizar |as inversiones necesarias para
aumentar su capacidad de produccion local. En ese afio el pais produjo un promedio diario de 2.539 kbpd. Al afio
siguiente bajé a 2.495 kbpd. De ahi fue decayendo lento, pero constantemente. En 2011 se produjeron 2.380
kbpd. En 2016 2.154 kbpd y ya en 2017 por debajo de los dos millones cuando |a produccion cayd a 1.911 kbpd.

Luego en & 2009 continuando con el superciclo de altos precios petroleros se promulgé laley de estatizacion de
los servicios y bienes conexos alaindustria petrolera concluyendo asi con la destruccion de la cadena de valor
gue habia tomado decenas de afios en desarrollarse y establ ecerse de manera competitivaen el paisy en la
region.

Lanotafinal de esta destruccion fue la explosion en larefineria de Amuay del afio 2012 donde por la corrupcion
que se habiainiciado desde el afio 2006 esa refineria se encontraba infra asegurada por 1o que el régimen
chavista alegd que se habiatratado de un sabotaje paraimpedir que vinieran |os peritos expertos de las empresas
de reaseguros y constataran la verdad verdadera en el terreno mediante una experticia forense profesional.

Pdvsa: una corporacion moribunda


http://digaloahidigital.com/index.php/art%C3%ADculo/la-ausencia-incertidumbres
http://digaloahidigital.com/index.php/taxonomy/term/2175

Pdvsa fue una empresa petrolera afines del siglo XX — exploraba, producia, refinaba, capacitaba a personal,
investigaba, desarrollaba aplicaciones, administraba eficientemente, invertia. En e siglo XXI, €l del socialismo
degj6 de hacerlo. Es una ex empresa petroleray hoy es una corporacién de militantes del Psuv. Lo que operalo
hace mal, 1o que administra peor.

Una empresa petrol era vigorosa tiene tres factores distintivos: Abundantes recursos de crudos livianos y
medianos, una meritocracia empresarial competitivay suficientes recursos financieros (EBITDA positivo) para
invertir en el negocio. Nada de eso |o tiene ahora.

Ladebacle del mediano y liviano

El mantra de que “Venezuela tiene | as reservas petroleras méas grandes del mundo” es falso. Tiene muchas
ciertamente, especiamente de crudos extrapesados. Pero en calculos de la consultora noruega Rystad, que cada
dos afios actualiza los célcul os de reservas, |0s recursos petroleros recuperables del pais son unafraccién de los
300 mil millones de barriles que el Ministerio de Petrdleo chavista dice que hay.

Si bien las reservas son importantes, ¢de qué sirven si no se pueden extraer? Sobre todo, si hoy no producen
crudos medianos y livianos que son vitales parala alimentacion de nuestras refinerias, pero también en la
produccion de gas natural y en la produccion y manegjo de los pesados y extrapesados.

En 1998 Venezuela produjo 3,13 millones de barriles diarios de petréleo crudo. En 1999 el chavismo sac a pais
del exclusivo club de productores de 3 millones de barriles diarios 0 més. En 2017 baj6 de los 2 millones de
barriles diarios y en 2020 del millon de barriles diarios de crudo El pais nunca acanzé su potencia de producir 6
MMBD. Ese espacio |o tomaron otros productores. Y ese espacio entre el potencial y producido sefialalas
inmensas oportunidades desperdiciadas en obtener inversionesy por lo tanto ingresos para €l pais. Haga esta
misma analogia con las reservas.

Hoy Pdvsa es un consorcio politizado que depende de las produccién de sus empresas mixtas con socios
extranjeros. Su capacidad de producir por esfuerzo propio crudosy gas, refinar, vender en el exterior estaen el
piso.

Tomemos por gjemplo de ladivisién occidental de Pdvsa parailustrar este punto, donde los campos de Pdvsa
por esfuerzo propio son lamayoria

Ladivision occidental de Pdvsa esta compuesta por cuatro zonas; 1. Costa Occidental, que tiene los campos
petroleros de La Concepcién, Mara, La Paz, Boscan, Alturitas; 2. Costa Oriental con los campos Cabimas, Tia
Juana, Lagunillas, Bachaguero, Mene Grande; 3. Lago con los bloques Lago, Centro, Lamay Lamar y 4. Sur
Lago — Trujillo con los campos BarUa-M otatédn, Tomoporo, La Ceiba, Franquera.

Esos campos en occidente tienen reservas petroleras (sin incluir las de gas) por 21.300 millones de barriles: 300
millones de barriles de condensado (>42°API); 3.500 millones de barriles de crudos livianos (>30°API); 5.200
millones de crudos medianos (>22°API) y 12.300 millones de crudos pesados (>10°API). De esas reservas estan
desarrolladas, que son las cantidades esperadas de ser recuperadas de |0s pozos e instal aciones existentes, 6.500
millones de barriles (el 30,5% del total). En condensados, livianosy medianos hay 2.900 millones de barriles en
reservas desarrolladas.

Si las pusiéramos a producir a una tasa de 685 mil barriles diarios, que fue la produccion total de crudos de
Venezueladurante € afio 2022, esas reservas se agotarian en 4.233 afios.



Pocos lugares del mundo tienen tantas reservas desarrolladas a disposicion. Pero larealidad socialista se ha
impuesto en el pais.

Seguin una nota de Argus de diciembre, citando documentos internos de Pdvsa, en occidente hay un total de
18.000 pozos petroleros, de los cuales solo 1.400 estan completamente operativos (el 7%). De los otros, 8.700
necesitan aproximadamente unos 500 mil ddélares cada uno para volver a operar (~ 4.350 millones de dolares) y
los restantes 7.900 pozos inversiones de unos 5 millones de dolares cada uno.

En el afio 2.000 en occidente se produjeron 1.454 kbpd, en 2008 890 kbpd, en 2015 707 kbpd y en 2020 83
kbpd, €l equivalente a 5% de lo producido en el afio 2.000

El recurso humano y el éxodo

L as empresas petroleras internacional es ha sido pioneras no solo en €l desarrollo de |as ciencias de la geologia,
también en innumerabl es desarroll os técnicos en la prospeccion de reservas, tecnologias de produccion primaria
y secundaria, transporte y almacenamiento de crudos, gases y combustibles, procesos de refinacion, de
conversion y mejoramiento de crudos, transporte maritimo de hidrocarburos, lubricacion y tribologia, entre otros
tantos, sino también en procesos gerenciales.

La condicion de la ubicacién de los yacimientos, generalmente en zonas alegjadas ala urbes, losllevo a
desarrollar e innovar en lo que hoy se conoce como responsabilidad social empresarial.

En el caso venezolano esas empresas crearon poblados modernos, localmente conocidos como “ campamentos
petroleros’” donde desde cero creaban urbanizaciones con casas, vias de comunicacion, escuel as, dispensarios
medi cos, clubes sociales, mercados (comisariatos), servicios eléctricos, de aguas blancas, de manejo de desechos
urbanos, con precios altamente subsidiados para el personal obrero y profesional de esas empresas.

Ese desarrollo era parte de la comprension de largo plazo del negocio petrolero, siendo pioneros en dos
herramientas gerenciales extraordinarias, la planificacion alargo plazo y €l desarrollo del capital humano —
condiciones de trabajo Optimas, entrenamiento, evaluacion de desempefio, ascenso y remuneracion ligadas alos
logros — que se conoci6 |ocalmente como meritocracia.

Las peligrosas condiciones laborales propias del negocio de los hidrocarburos, las llevd también a promover la
vida de los sindicatos de trabajadores, una herramienta fundamental para el logro de condiciones Gptimas de
trabajo.

Esta compacta resefia historica nos permite comprender € dafio irreversible que e chavismo le infringio al
sistema de recursos humanos que heredd en Pdvsa, que habia tomado décadas en desarrollarse.

Con €l despido masivo de profesionales del afio 2002, la destruccion del capital humano de Pdvsa slo era
cuestion de tiempo. Y lastimosamente asi sucedio.

La politizacion llevé paulatinamente |a pérdida de |os incentivos por hacer bien €l trabajo. Y ano dependia del
mérito, sino de lavoluntad del jefe politico. Asi comenzd |a degradacion, fueron perdiendo paulatinamente las
condiciones de higiene y seguridad laboral. El mantenimiento de |los campamentos se vino a piso, €l fondo de
pensiones y jubilaciones fue saqueado, desaparecieron |os comisariatos, la atencion médica laboral primaria, 10s
sindicatos fueron corrompidos, se acabaron los planes de entrenamiento, los cursos y las becas de estudio.
Desaparecio la cultura del mantenimiento y lavision de largo plazo. La corrupcion se aduefio de esa
corporacion.



En noviembre de 2022 el Fiscal General Tareck William Saab declard que “uno de los logros mas importantes es
haber desmantelado las mafias de la corrupcion durante este tiempo del 2017 en adelante en Pdvsa, el combate
contrala corrupcién petrolera, son 26 tramas(...)"

Al diade hoy, tres expresidentes de Pdvsa han sido acusados por corrupcién. Uno de ellos esta preso, otro murié
en prisién y otro esta fugitivo en el exterior. También han sido acusados presidentesy vicepresidentes de filiales,
y personal obreroy gerencial.

“ ¢Cuantos presos hay de Pdvsa?’, preguntd un periodistaa Tarek William Saab en un programa de television el
22 de noviembre de 2022. Mas de 200 procesados por este tipo de accion”, contesté e fiscal general designado
por la extinta Constituyente.

En su trabajo de investigacion del afio 2018, Transparencia Venezuela hall6 sobre las Empresas Propiedad del
Estado (EPE) y las empresas mixtas del sector hidrocarburos del pais, que sobre €l 83% de las empresas
analizadas pesan denuncias publicas de irregul aridades de funcionamiento, falta de insumos, conflictos laborales
0 corrupcion

De hecho, hoy Pdvsa es una corporacion militarizada, siguiente el modelo de lainttil y nefasta Grupo de
Administracién Empresarial, SA (Gaesa de la dictadura cubana), €l grupo empresarial de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias (FAR) con ramificaciones que van desde el sector hotelero hasta las tiendas minoristas de
ventas de productos en divisas, pasando por las aduanasy 10s puertos, entre muchos otros

Pdvsa tiene empresas filiales en multiples ambitos: terminales maritimos, filiales en el exterior, en desarrollos
urbanos, televisora, radio, alimentos, agricultura, ingenieria, importaciones, estaciones de radio, de servicios
financieros, astilleros, etc. que maneja de manera opacay sin rendicion de cuentas publicas. Pdvsa no publica
sus estados de resultados desde € afio 2016.

Esta destruccién de capital humano ha hecho que los Ultimos trabajadores con alguna credencial comprobable
abandonaran esa corporacion en un éxodo doloroso parala nacion.

El salario mundia de un trabajador petrolero (obrero, técnicosy profesionales) promedio 85.000 ddlares anuales
en 2022. En Pdvsa hoy un trabgjador calificado apenas alcanzalos 1.300 délares anuales.

Con trabajadores con bajas credenciales, desmotivados, mal remuneradosy sin los incentivos a mérito no se
levanta produccion alguna. Producir hoy un millon de barriles diarios luce muy cuesta arriba.

Laruinafinanciera

Ladeuda financiera de Pdvsa era de USD 34.894 millones en enero de 2022 segun una nota de Reuters. Eso es
lo que deben por la emision de bonos. Equivale a 3,5 veces las reservas internacional es en manos del Banco
Central de Venezuela. Eso sin contar con la deuda comercial que algunos expertos ubican en USD 12.000
millonesy deuda por litigios en el entorno de los USD 10.000 millones, para un total de USD 57 mil millones.

Por otro lado, su “duefio” el estado venezolano tiene una deuda externa que superalos USD 140.000 millones de
délares.

Combinada, las deudas de Pdvsay de la Republica suman USD 197.000 millones, eso es 2,3 veces € Producto
Interno de Venezuela de 2022 de USD 86.000 millones. Un estado de insolvencia aguda, que permite afirmar
gue larenta petrolera de Venezuela en socialismo es negativa. Hoy y la futura previsible.

¢Hay vidaen Marte?



El sentido comun indicaria que el régimen de Maduro necesita crear un entorno que fomente lainversion privada
y/o extranjera en |os campos petroleros y que permita el regreso del persona que huyo del pais durante las
ltimas dos décadas.

¢Es eso posible?
No

Cambiar su filosofia de gobierno a ese grado sera bastante dificil, por no decir imposible y convencer alos
extrarios de que somos dignos de confianza alin més. Son muchos afios de destruccion deliberada. Esa es otra
certeza

Salir del socialismo y sus mafias es la prioridad.

L uego nos tomard un camino muy largo, y los resultados significativos tardaran en aparecer. Asi es el tamafio del
dafio.

Como ven, proyectar el futuro petrolero de Venezuela no es hacer una regla de tres desde un pasado que ya no
existe.

Ideas para el progreso

Dejo para € final algunas certezas generales. Venezuela como exportador de petréleo tiene un futuro marginal.
Mientras alo interno tiene un gravisimo problema de pobreza energética: electricidad, gas, combustibles, que
impiden que € PIB pueda crecer.

V enezuela tiene una baja huella de carbono. Por o tanto, sugiero a planificadores abandonar € modelo
exportador de exportacion de petrdleo y productos petroleros por el de su consumo interno. El méximo consumo
interno de energia (GLP, gas, hidro, gasolina, diesel, fuel oil y otros) en Venezuela se dio en e afio 2009 con
apenas 1.306 miles de barriles de petréleo equivalentes, cuando con un arreglo institucional adecuado podemos
atraer inversiones que consuman internamente en €l pais 5 millones de barriles de petréleo equivalentes, que
ademés crearian miles de puestos de trabajo bien remunerados y millardos de délares en impuestos.

Pero para ello debemos dejar la dependencia de mas de un siglo a petrdleo y abrazar cuanto antes el potencial de
energias renovables que en el pais superan los 8 millones de barriles diarios de petrdleo equivalentes.

Entender e futuro nos dala posibilidad de construirlo.

P.D. Losinvito aleer unos comentarios que hice sobre la situacion de Pdvsay del futuro de Venezuelaen el afio
2019. “Desde la | 6gica estatal no hay manera de recuperar laindustria petrolera’.
https://ovxp.mcehc.com/2019/08/13/david-moran-desde-la-| ogica-estatal -no...
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