Tiempo de lectura: 12 min.

Toda una semana donde el tema principal, internamente en Venezuela, gird alrededor del conflicto con Guyana
por el Esequibo, con unalecturadel buenoy e malo, delo justo y delo injusto, de la conspiracion internacional,
y, nuevamente, asumiendo nosotros € papel de la victima. Porque parecieraque el trato general que le damos a
nuestra politica exterior es que somos |os buenos, somos victimas seriales, y los demés, si son libres,
democraticosy prosperos, pues son los malos.

La lectura historica con todos los problemas que sabemos sobre el Laudo de Paris, el Acuerdo de Ginebray
sobre lallegada ala Corte Internacional de Justicia, gue tradiciona mente se habia mantenido dentro del ambito
diplomatico juridico, se hacomplicado y extendido, con una combinacion de elementos estratégicosy técticos,
en |las siguientes dimensiones.

e el angulo comunicacional y mediatico donde hay una cantidad de declaraciones publicas previas 2004,
2005, 2006 algo en el 2011y 2012, y las contradicciones que se fueron dando, utilizando el tema como
herramienta de politica externa e interna. Porque cada vez mas la justicia estd empezando aincorporar
como factor de prueba algo que no esta escrito como documento formal, sino que son declaraciones
informales, pero por parte de funcionarios de alto nivel, que comienzan aformar parte del armado del
expediente del caso;

e |as acciones concretas, qué se hizo y qué no se hizo, qué se debio haber hecho y donde, en formarealista,
estamos parados hoy. Nuestra posicion sigue siendo la negociacion directay que la ClJ no tiene
competencia, aunque enfrentamos una realidad, que, asi no nos guste y la veamos como de transgresion,
“esto eslo que hay” y hay que enfrentarlo de la mejor manera posible porque se trata de alinear
expectativasy evitar fantasias y sorpresas;

¢ otro angulo gira alrededor del uso del reclamo como oportunidad politicainterna, como el referendo,
justamente después de las primarias y tratando de medir cual es lafuerza de convocatoriadel chavismo de
caraalas elecciones del 2024. Puede perder € carécter de ser solamente defensa de |os intereses
nacionales, y derivar en una mezcla de ambitos que termine perjudicando nuestra posicion;

e también estan detras |os intereses reales que tienen que ver con las explotaciones petroleras y gasiferas,
gue son los que, posiblemente, sean el motivo de que esto esté ocurriendo ahoray no hay ocurrido antes...
0 NO se pueda esperar un poco més. Porque para esas empresas se trata de suelo, topografiay de
profundidades marinas, y les dalo mismo quién sea su duefio... claro... siempre esimportante que quien
le otorga la concesion tenga los titul os que sean aceptabl es para sus departamentos juridicos, en la
perspectiva de posibles litigios en el futuro;



e estd el dmbito militar donde se sabe que hay componentes que estan dispuestos a entrar en un conflicto
bélico. Porgue en general, €l aparataje informativo que despliega el chavismo, tiene que ver con atacar a
una compahia de petréleo, atacar a un gobierno legal y democratico como el de Guyana, y atacar alos
Estados Unidos, al Pentagonoy a comando sur; teniendo en cuenta que en 2020 Guyana firmo un tratado
de proteccion militar con EE UU, que se g ecutaria através de la Guardia Costera de EE UU;

¢ y como novedoso, esta € referendo que empieza otravez a mezclar el ementos de los distintos &mbitos y
gue puede tener un efecto incierto. Porque para ciertas cosas no hace falta que reconfirmen que e
Esequibo es de Venezuela, quien tiene todos |os derechos. Tampoco hay que andar preguntando si se
reconoce o0 no, ala Corte Internacional de Justicia, porque esa es una decision ineludible del Poder
Ejecutivo y hay un deber que no es atribuible ala poblacion mediante un referendo porque es parte del
proceso de toma de decisiones, y si lastomamal, ese es su problemay no deberia compartir esa
responsabilidad con la poblacion.

Porgue pareciera que el tema se ha desagregado en una cantidad de frentes que deben manejarse
simultaneamente, cuando, en realidad, deberia ser un problema encapsulado y especifico con su propio ritmo y
SUS propios tiempos.

Al mezclar tantos aspectos, y teniendo un entorno abiertamente desfavorable, |o razonable hubiera sido tratar,
por todos los medios, de empujar el tema hacia el futuro, para cuando €l entorno le seamés favorable a
Venezuela.

Hoy, el temano sevebien...

Politico

Y cuando les hablaba de la multiplicidad de frentes, con esto del referendo, se cambia el foco de atencion,
corriéndolo desde las posibilidades de solucion técnica (juridico diplomatica), hacia un tema politico partidista,
impulsado por el PSUV. Donde el esfuerzo y la energia se coloca en €l registro electoral, en la constitucién de
las mesas y las méaquinas, en la campafia cuasi €l ectoral, en la convocatoria, en las lecturas de apoyo o rechazo, y
en general, se convierte en una herramienta del forcejeo politico post primarias.

Siempre buscando una forma de demonizar a aquellos que crean que € referendo no es el camino adecuado, o
gue crean que, Nos guste 0 No nos guste, ya nos dejamos llevar ala Corte, y ahoratenemos que litigar ali.

Lo anterior nos conduce al temade la“malvinizacion” del concepto, no solo por la posibilidad de desatar un
conflicto armado, sino, principal mente por la creacion de un enemigo externo comun, que cohesione al pais en
su totalidad, chavistasy opositores, detras del gobierno.

Porque en & caso Malvinas, si se consiguio la alineacion, pese a que la gran mayoriadel pais no queriaal
gobierno, pero igual lo apoyaron. Y, como |os objetivos no se lograron, esa cohesion durd poco tiempo, y
terminé en un cambio de gobierno y un juicio y carcel para esos gobernantes.

En nuestro caso, siempre con la expectativa de que nunca lleguemos a un conflicto armado, sera dificil que el
gobierno cuente con el apoyo popular que solicita, no porque haya alguien que no crea que € Esequibo nos
pertenece, Sino porque, unavez mas, desplazaron el objetivo y ahora no se trata de Esequibo si o Esequibo no,
sino de referendo si o referendo no.

Y hay muchas razones validas para sugerir vias e instrumentos alternativos, porque cada quién quiere a su paisy
alasolucion de sus problemas, de una manera diferente, sin que por eso se o quiera menos.



Y, por otra parte, al igual que en su momento ocurrié con la asamblea constituyente, el referendo y su contenido
no fue una decision consensuada con todo €l pais, sino que fue una decision cuasi gjecutiva, surgida desde un
espacio limitado del pais.

La preocupacion reside en que, a privilegiar 10s objetivos politicos internos, se descuiden los objetivos
estratégicos, consistentes en, al menos, evitar que se pierda el Esequibo en esta administracion, y que nuestros
hijos y nietos tengan la oportunidad de luchar por eso en e futuro.

Este caso, junto con €l de las primarias, ha servido para clarificar una divisoria de aguas, y los adacranesy
escorpiones ya se manifestaron sin tapujos como chavistas, y varios de |os opositores que dudaban, ya se
manifestaron como opositores verdaderos.

Social

Como siempre les digo, el peso de la eliminacion de la pobreza esta recayendo en las empresas privadas,
considerando que son las Unicas capaces de generar riqueza. Y para estar ala altura de esas expectativas
deberian entrar con fuerza en el disefio de estrategias ESG, ambiental, social y de gobierno corporativo, para
abordar |os desafios especificos que enfrenta el pais en términos de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Dada la complegja situacion econémica, social y politicaen Venezuela, una estrategia ESG puede contribuir al
desarrollo sostenibley al bienestar de la sociedad, si se consideralo siguiente:

Ambiental (E):

e Energiarenovable: promover la adopcién de fuentes de energia renovable para reducir la dependencia de
los combustibles fosiles y mitigar 1os impactos ambientales.

e Conservacion derecur sos natur ales: desarrollar politicasy préacticas para proteger |0s recursos
naturales, como la biodiversidad y |os ecosistemas criticos.

Social (S):

e Desarrollo comunitario: invertir en programas de desarrollo comunitario para mejorar la calidad de vida
en areas cercanas alas operaciones corporativas, incluyendo iniciativas de educacion, salud y empleo.

¢ Derechos humanos. comprometerse arespetar y promover |os derechos humanos en todas las
operacionesy relaciones comerciales.

Gobierno corporativo (G):

e Transparenciay rendicion de cuentas. implementar précticas de gobierno corporativo transparentes y
éticas, con una sdlida rendicion de cuentas y divulgacion de informacion financiera.

e Eticaempresarial: fomentar una cultura empresarial basada en la éticay laintegridad, promoviendo la
honestidad y |a responsabilidad en todas | as transacciones comercial es.

Incorporando lainnovacion sustentable, que consiste en impulsar 1ainnovacion en productos y procesos que
promuevan la sostenibilidad ambiental y social, y que contribuyan a desarrollo econémico del pais. Asi como
garantizar que los proveedores y socios comerciales, cumplan con estandares éticos y sociales, promoviendo
précticas sostenibles en toda la cadena de suministro.



Deben involucrar activamente a los stakeholders, incluyendo alas comunidades locales, en latomade
decisiones, para garantizar que sus preocupaciones y necesidades sean consideradas, y contribuir a desarrollo de
habilidades y conocimientos en la sociedad, a través de programas de educacién y formacion que fomenten la
empleabilidad y el progreso social.

Es esencial alinear las expectativas con la situacién especificay las condiciones del entorno empresaria y social
en Venezuela. Ademés, la colaboracion con gobiernos, ONGsy otras partes interesadas puede ser clave para el
éxito de la estrategia ESG en €l contexto venezolano.

Econdmico

Hay que reconocer que la mezcla entre la suspension de las sanciones petrolerasy €l éxito de las primarias de
oposicién, semanaentre el 17y e 22 de octubre de 2023, generaron expectativas positivas que se estan
convirtiendo en un “viento de cola’ que puede ayudar a que se reflgje en un mayor volumen de negocios, aunque
con un crecimiento muy bajo, de 1% o 2% (excepto alimentos, laboratorios y tecnologia).

L as expectativas positivas estdn mejorando variables tales como lainflacién que tal vez cierre este afio entre
250% y 300%, aungue, antes de esa semana mencionada, se esperaba que estuviera entre 450% y 500%; no
obstante lo cual, prevalece e componente de oferta... 0o mgor dicho lafatade oferta.

Algo similar esta ocurriendo con €l tipo de cambio, €l cual, siguiendo el mismo patrén por escalones, terminara
entre 40 a 45 bolivares, cuando se esperaba de 70 a 100 bolivares por ddlar, lo cual selogra, ademas de las
expectativas positivas, por €l efecto de resorte apretado, que mantiene controlada la emision monetaria, €l
encaje bancario y las restricciones ala cartera de crédito.

Lo anterior esta fuertemente apoyado en los dblares provistos por |a operacion de Chevron, y, méas adelante,
deberan incorporarse los de Maurel & Prom, los de ENI y los de Repsol, con un efecto muy positivo.

Aungue la produccién petrolera se mantendra en un promedio de alrededor de 700 mil bpd, seran labase ala
cual habréa que deducirle los 150 mil bpd de consumo interno, y los 130 mil bpd de Chevron, por lo que las
mejoras tendran que salir de los volimenes que se negociaban “en negro”, y con muy altos niveles de descuento,
y que ahora podran manejarse “en blanco”, a precios de mercado y con transacciones con muy alta trazabilidad.

Hay que apostar firmemente al gas, porque tiene mas futuro que pasado... y porque alli estan nuestras
verdaderas oportunidades. Ojaléa €l gas tuvieratanta prensa como €l petréleo.

| nter nacional

En el campo internacional que nos impacta directamente, no ha habido cambios importantes, y cada actor se esta
desenvolviendo seglin se esperaba. En nuestro vecino Colombia se complico un poco la posicion de fuerza del
presidente Petro, en |as el ecciones de la semana pasada. Pero era de esperarse porque cuando asumio la
presidencialo hizo teniendo en frente a una centro izquierda rel ativamente compactada.

Haciendo gque no pudierallevar a cabo los planes cuasi comunistas que tenia en su plan de medidas. Por eso es
gue, en sus declaraciones, siempre se queda en lateoria, 1o cual e hace perder credibilidad y respeto, lo cual, a
su vez, va horadando su gobernabilidad; de tal manera de que hay veces en las que pareciera que no podra
terminar su gobierno.



Algo similar ocurre con nuestro otro vecino, Brasil, donde también intenta desplegar posiciones de fuerza, pero
gue tienen el limite parecido al que tiene Colombia, que es que tiene a centro derecha con una posicion de
mucho peso institucional dentro de Brasil.

Y, un poquitico més lgjos, esta el tema de Argentina que esta entrando en los 10 dias finales antes de la eleccidn
de balotage entre Sergio Massay Javier Milei, dénde e primero representa al kirchnerismo con su 35%, y €l
grupo de centro derecha que esta en €l orden de 65%, que es la proyeccion de |os nlmeros que sacaron entre las
PASOy laprimeravuelta. Habra que ver en qué resulta, porque Massa si se pudiera beneficiar de la verticalidad
tradicional de estos gobiernos de izquierda, mientras que Mile tratara de capitalizar €l espacio anti kirchnerista.

Volvié alasuperficie el Tema de Ucrania que habia sido desplazado del spot light por la supremacia
comunicacional del tema lsragl. Ucrania esta recibiendo €l mensaje que de parte de la Unién Europea se esta
haciendo un esfuerzo gigantesco paratratar de que o antes posible pueda incorporarse como miembro. Desde €l
punto de vista militar, desde EE UU comienzan aracionalizar recursos, mas que nada porque ahora también
estdn comprometidos con este nuevo conflicto en el Medio Oriente y tiene que administrarse.

Lo anterior obligara a Ucrania a ser méas austeros en € uso de recursosy alograr mayores niveles eficienciay
eficacia operacional en lacontienda, y lograr mayores éxitos. Ahora, desde el punto de vista de lo que est4
pasando en Israel, el problemadel contraatague y lareaccion de Israel, se convierte en comunicaciona y
reputacional porgue en realidad Hamés usa alos civiles como escudos humanosy es muy dificil que puedan
evitarse las pérdidas de vida de civiles.

En EE UU, la contienda electoral comienzaa mostrar lafuerza electoral de Trump versus Biden. Porque en la
contienda de cara adentro del Partido Republicano, Trump parece imbatible. Y los demdcratas, no tienen aln un
candidato diferente a Biden. Asi que no seria extrafio que Trump regresara ala presidencia, con € impacto
negativo gque podriatener sobre Venezuela.

Unavez méas nos mueven las expectativasy unavariacion de laLey de Murphy: Si creemos que algo puede
pasar, pues entonces, ocurrira.

Recomendacion

e Al gobierno: que permitael libre juego de mercado para encontrar donde hace los énfasis y asigna
recursos. Hoy, para nosotros en Venezuel a, la economia planificada centralmente ha demostrado que no
funcionay hace dario.

e A ladirigencia opositora: que debe hacer esfuerzos por alinear las expectativas de la gente de base, con
las posibilidades de ofrecer un futuro brillante, y mostrar cdmo es que se lograra. El qué es muy
importante, pero sin el cdmo puede quedarse en una fantasia més.

e Aladirigenciaempresarial: que debe rescatar, fomentar y reforzar los conceptos de adaptabilidad y
resiliencia, para alinearlos con entornos econdémicos vol &tiles y frente a desafios inesperados. Esto puede
implicar la diversificacion de productos, servicios o mercados. Y no olvidar mantener altos estandares
éticos y de transparencia en todas | as operaciones comerciales. Esto es crucial para construir y mantener la
confianza tanto interna como externamente.

e E-mail: btripier@ntn-consultores.com

¢ Instagram: @benjamintripier

o Twitter: @btripier
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