¢La segunda venida de las sanciones? ¢Qué pueden hacer los
Negoci 0s?
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La semana pasada, tras |as denuncias por parte de la oposicién venezolanay e gobierno de EE.UU. sobre €l
incumplimiento parcial de los acuerdos politicos firmados en octubre en Barbados, Estados Unidos reactivo las
sanciones sobre la empresa estatal minera'y anuncié que las licencias generales sobre el petréleo y gas no serén
renovadas después del 18 de abril. Esto podria significar una caida de los ingresos del gobierno en torno al 25%.
Sin embargo, larevocacion de estas licencias dependera de si se logran o no avances en el cumplimiento de los
acuerdos de Barbados con €l establecimiento de los derechos politicosy |as garantias electorales acordadas,
particularmente en cuanto a permitirle ala oposicion “ el derecho a seleccionar libremente a sus candidatos’.

Entonces, ¢cdmo vemos e impacto del regreso de las sanciones en €l corto y mediano plazo?

Con este escenario se complgiza ain mas la dinamica econdmicay politicaen Venezuela. Ahora, el panorama
econémico del 2024 podria ser méas moderado y no tan optimista como & que esperabamos en el caso dela
extension de las licencias. Por ejemplo, el aumento del gasto publico podria ser $6.000 millones menor ala
proyeccion inicial, habra menores aumentos de sueldos y bonos en el sector publico y, por ende, el consumo sera
un tercio de lo que esperdbamos: un incremento de 5% en 2024. También habrd mas presion inflacionariay
cambiaria de la que esperdbamos, con un repunte del tipo de cambio 40% mayor al esperado. En este escenario,
la economia crecera 4% en vez del 10% esperado en caso de que extiendan |as licencias después de abril.

Ante laincertidumbre, como hemos advertido previamente, en Ecoanalitica pensamos que las empresas deben
duplicar los esfuerzos de planificarse, plantear escenariosy desarrollar resiliencia ante una economia mas lenta.

Seis claves para enfrentar un retorno de las sanciones

Ante el posible retorno de las sanciones, una planificacion estratégicay una delineacion de escenarios para
afrontar los desafios que conlleva el 2024 se hacen todavia méas imprescindibles. Sin embargo, también es
imperativo que las empresas desarrollen “anticuerpos’ para adaptarse a las fluctuantes dindmicas politicas y
econdmicas de un afio electoral que parece encaminado a conflicto politico. Entonces, ¢qué deben hacer las
empresas?
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Desarrollalalégica de escenarios: replantea el afio, modera el optimismo extremo y entiende que el 2024
estard asociado a atos niveles de incertidumbre politica. Armar toda tu planificacién dependiendo de un sélo
escenario es un grave error. Por esarazon, construye narrativas que describan como los factores clavey las
incertidumbres pueden incidir en tus resultados y dinamicas: desde personal hasta contratacion de servicios.
Trazar escenarios con variaciones de +/- 20%, entre el resultado optimistay el pesimista, es unade lasreglas
generales en la construccion de escenarios en entornos de alta incertidumbre como el venezolano. El backcasting
y las revisiones trimestrales de |os escenarios pueden servir para desarrollar y probar planes de accion

I dentifica factor es claves e incertidumbr es: Reconoce variables de alto impacto y altas certezas como la
competenciay regulacion en tu sector. Pero también variables de alto impacto con baja certeza—asociados a
temas externos ala empresa— como €l restablecimiento de las sanciones. Hay tres elementos particularmente
cruciales para considerar: € sector de tu empresa (¢Estas en los ganadores o |os perdedores ante la caida del
consumo?), larealidad regional (¢Estas en un estado de mucha o poca actividad econdémica productiva?) y el
peso de las importaciones en tu negocio (habria una caida ante €l retorno de sanciones).

Considera estudios de mercado para armar tu estrategia: Para conocer mas detalles sobre la sensibilidad del
consumidor a variaciones de precios, y las expectativas y necesidades de bienesy servicios en un contexto
vol&til eincierto, es aconsejable es avanzar a un estudio de mercado. Estos son cruciales parala planificacion.

Implementa estrategias para mangjar lareduccién de margenes ante una caida del consumo: hay que
afianzar 1os procesos de optimizacién de estructuras de costos, abordando detalladamente |os costos de ventas,
administrativos, de personal, financieros y tributarios. Esto incluye ser més eficiente en larelacion con
proveedores, personal, acreedoresy el fisco. Ademas, esimportante invertir en soluciones que mejoren la
productividad, como capacitaciones efectivas al personal y nuevas tecnologias.

Comunica transparentemente los resultadosy la situacién financiera a tus empleados para explicar las
limitaciones en los incrementos salariales. Ademas, hay que comprender el perfil individual de cada empleado
y cuidar alos empleados claves, minimizando €l riesgo de pérdida, ya que el costo de retencion suele ser menor
gue el delasalida. También, si tu empresa es pequefia o mediana, puedes desarrollar politicas salariales
segmentadas por las necesidades de alguna demografia.
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