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Ricardo Hausmann es economista, fundador y director del Harvard's Growth Lab, profesor de Harvard Kennedy
School. Destacado por sus estudios economicos. Creador de lateoriadel pecado origina de laeconomiay la
teoriade la complejidad econdmica; fue Economista-jefe del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y
ministro de Finanzas de Venezuela. En esta ocasion, la complejidad econdmicay el futuro de América Latina
tomaron parte en €l encuentro, cuya direccion estuvo a cargo del host del podcast Ceteris Paribus, fundador del
Observatorio Venezolano de Finanzas (OVF) y Senior Fellow de la Universidad de Pensilvania, Angel Alvarado.

-¢Por qué empezaste a estudiar macroeconomiay temas de volatilidad?, ¢que significa esto y qué pueden hacer
con €ello los paises de economias emergentes?

-Estudié economia porque queriaregresar a Venezuela, queria saber de algo que pudiese ser un aporte mas
significativo al paisy me parecié que economia era una forma de hacerlo. Terminé estudios en €l afio ‘81 en
medio del segundo shock petrolero con un precio altisimo y apenas [legué empezd a bajar. En febrero del ‘83 nos
metimos en una crisis de balance de pagos... y entonces |0 que estaba muy en mi mente, era una economia que
le llegan shocks positivos de petréleo y luego shocks negativos. Habia en la economia una gran discusion sobre
esto. A mi lo que me pareciainteresante es qué pasaba cuando hay tantaincertidumbre sobre €l futuroy qué
implicaciones tiene la pura incertidumbre. Por qué hay paises donde hay més incertidumbre y la economia
parece estable; qué hace que una economia sea mas volatil que otra. Qué tiene una economia que le permite
absorber més esos shocks externos. Dediqué muchos afos a este tema.

-Esto me lleva a un siguiente punto interrel acionado, que es ese concepto del pecado original de la economia.
¢Qué esy qué economias lo tienen?, ¢cOmo redimir o mitigar ese pecado?

-A principios de los 90 me nombro Carlos Andrés Pérez para estar en su gabinete. Cuando sali del gobierno, me
[lam6 Enrique I glesias desde Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para que fuera economista-jefe del
banco y crear e departamento de investigacion. El primer tema que trabaj € fue sobre volatilidad. Encontramos
gue América Latina era sumamente vol&til. La volatilidad no estaba bien explicada por estos shocks externos,
habia algo en los paises que |os hacia més o0 menos resistentes. Empezamos a ver politicafiscal o politica
monetaria, qué cosas podian actuar como amortiguadores. Una de las cosas que mas generaba volatilidad en
AméricaLatinaerael hecho de que laregion se metia con bastante frecuencia en crisis profundas. La pregunta
erapor que se metiaen esas crisis y qué habia detras de ellas. Una de las ideas es que, |0 que esta detras de esas
crisis son algunos malos equilibrios, que llaman equilibrios multiples, donde la economia no es estable; pues, s
todo va bien puede seguir bien, pero si por algunarazon todo va mal, se pueden ir muy mal. Uno de los
mecanismos es & siguiente: Si un pais que tiene una deuda externa significativa macroecondmicamente, si esta
en ddlares, se generalasiguiente dinamica, si recibes malas noticias, tu moneda se deprecia, y luego la deuda se
vuelve maés costosa, estas peor y puede llegar aciclos viciosos. El pecado original es que no puedes
endeudarte en € exterior con tu propia moneda, por alguna razén no es posible, emitir tus obligaciones en
moneda nacionales, sino, que lastienes que emitir en dolares. Si tienes deudas en ddlares con estos shocks
vas a ser mas vulnerable porque va atener este mecanismo de amplificacion. El pecado original es unateoriadel
por gué los hombres tienen que trabajar y por qué las mujeres dan aluz con dolor, y larepuestadel pecado
original es que Eva se comié unamanzana. El pecado original es que la deuda estaba denominada en dolares y
por eso tienes dolor. ¢Qué se puede hacer? Acabo de terminar un paper para saber qué ha pasado en estos 25
anosy laverdad es que e pecado origina se ha reducido muy poco, temporamente los paises redujeron mucho
sus deudas externas durante el boom de los commaodities entre el 2004 y 2014, y acumularon muchas reservas.
Es megior, s tienen deudas en dolares, pero activos en délares, € tipo de cambio al moverse no golpeatanto. En
general ha habido muy poco progreso y laimplicacién de politica es que, si te vas a endeudar en dolares, no te
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endeudes mucho. Es peligroso tener deudas en délares. Con respecto alo que hubiese sido tu deseo de
endeudarte, si tienes pecado original, te tienes que endeudar menos.

-El tema de la complejidad econdmica ¢como puede relacionarse con € temadel desarrollo, laespeciaizaciony
ladiversidad?, ¢qué oportunidad puede haber paralos paises del tercer mundo ahora?

-En e 2000 llegué a Harvard. América Latina vivié momentos dificiles desde 1998 hasta € 2003
aproximadamente. Habiéndose hecho tantas reformas en América L atina, me sorprendié que crecieratan poco.
Parte de lo que habia creido hasta ese momento, era que, si ayudabamos la macro, ibamos a crecer. Me dio la
sensacion que se habia arreglado la macro y las economias no crecieron. Vi las teorias de crecimiento y no me
parecieron Utiles. Lateoria de la complegjidad econdmica es unateoria alternativa del crecimiento. Laideaesla
siguiente, o que determina el nivel de ingreso de un pais es su absorcion de tecnologia, pero latecnologiatoma
tres formas: conocimientos incorporados alas herramientas, conocimientos codificadosy conocimientos técitos
en cerebros. La capacidad de saber hacer (know how) es muy limitada, asi la forma en que las sociedades
terminan sabiendo mas, es porgque ponen distintos conocimientos en distintos cerebros; es decir, los individuos
no saben mas, sino que saben distinto. Para usar ese conocimiento diseminado en muchos cerebros, tienes que
juntar esos cerebros. Juntaras dependiendo de cuan intensivo en conocimiento es lo que vas a hacer. El proceso
de crecimiento en esta teoriaes el proceso de acumulacion de conocimientos en este margen extensivo de poner
distintos conocimientos en distintas cabezas, y después juntar esos conocimientos a través de redes de
cooperacion gue llamamos firmas. Lateoria de la complgjidad econdmica dice que lo que permite este aumento
delaproductividad y €l crecimiento, es esta acumulacion de conocimiento en redes socialesy trata de mirar
como se puede acelerar ese proceso para agilizar €l crecimiento. Desarrollamos una forma de ver dénde estéan los
paises en este espacio de conocimientos, espacio productos, y demostrar empiricamente que |os paises prefieren
moverse desde donde estén hacia cosas que le quedan cerca. Eso permite buscar ciertos senderos de diversidad,
para moverse aindustrias donde cada una afiade cierto conocimiento y por esa via expandir las capacidades.
Adquirir un conocimiento es un proceso lento, pero mover el cerebro puede ser rapido. Hemos visto e impacto
de lamovilidad de cerebros en la aceleracién de crecimiento. Ejemplo. Una empresa en Bangladesh envi6 126
trabajadores para capacitarse en Corea. Regresaron y después de 10 afios, algunos de |os trabajadores que se
fueron de laempresainiciaron su propio negocio; 56 negocios se formaron y hoy son € centro de laindustria
textil de Bangladesh, pasando de exportar 0% en el ‘79 a exportar méas del 90% de o que hoy se exporta. Es un
ejemplo de movilidad de conocimiento. Lamigracion, inversion directa extranjerainversay lainversion directa
extranjera es también fuente importante de difusion de conocimiento. Se ha hablado mucho de las politicas
migratorias de |os paises ricos, pero poco se ha dicho de |as politicas migratorias de |os paises en vias de
desarrollo. En muchos de estos son increiblemente cerradas, pero especialmente en contra de gente mas
calificada. Ejemplo: en Panaméa hay 27 actividades reservadas solo a ciudadanos. En muchos paises de América
L atina no hay mecanismo de acreditacion. Los meédicos venezolanos tienden airse a Chile y a Espafia porque alli
hay algun mecanismo paralarevéida. Hay mucho qué hacer para que un pais logre traer ese talento. Un temade
politica de desarrollo a que le damos mucha importancia, pero que laliteratura no habiavisto.

-América Latinatiene historial migratorio. Colombia, Venezuelay tantos mexicanos en USA. Coméntanos:
¢COmo hacer para que ese conocimiento gque ellos adquieren pueda volver a sus paises de alguna manera?,
¢como aprovechar a estos ciudadanos? Ellos tienen mucho que aportar, incluso desde afuera.

—Bangalore es una ciudad muy exitosaen laIndiay no hubiese sido posible si losindios no hubiesen ido a
Silicon Valley. Trabgjar allay aprender el negocio. A algunos de ellos le dieron unavisa H1B por tres afios, sela
renovaron por 3 afilos masy cuando fueron a pedir la Green Card no se ladieron y tuvieron que regresar. Sin
embargo, regresaron con 6 afios en Silicon Valley, con muchos contactos allay montaron su negocio en estas
ciudades. Esaindustrializacion en Bangal ore no hubiese pasado sin esta conexion. He trabajado en temas de la
didspora en Albania, Sri Lanka, Colombia. En Albania, por jemplo, hicimos una encuesta de 50 empresas para



saber cuantas de ellas habian sido formadas por aguien que se habiaido, aprendido €l negocio afueray
regresado, o ya seaimpulsado por la diaspora. Todas se fundaron por alguien que se habiaido del pais, aprendié
afueray regresd, de modo que es un fendmeno muy generalizado. El afio pasado publicamos un estudio de la
diaspora colombiana, estimada en 5 millones de personas. Estudiamos inclusive la segunda generaciony la
primera generacion de |os censos de |os paises a donde fueron para ver quiénes eran, qué calificaciones tenian;
los miramos por Twitter, identificando dénde estaban y de qué hablaban. Enviamos una encuestay 11.000
personas nos contestaron. Si miras la cola de esa distribucién, hay gente slper talentosa. Ejemplo, Algjandro
Torrenegra se fue a Silicon Valley como ingeniero y eventualmente monté su startup [lamado Torre (torre.info)
y un dia se fue a Colombiay le hicieron un reconocimiento, aparecio en la prensa, por ser un colombiano en
Silicon Valley y asi le comenzaron allegar CV de una cantidad de colombianos. El pudo crecer su negocio
contratando en Colombia, poniéndoles atrabajar en esta empresa que hace actualizaciones de software para otras
empresas. Es asi donde tienes una gran expansion de actividades en Colombia, gracias a que una persona se fue a
Silicon Valley y conect6 Silicon Valley con su pais. Como este hay muchos otros jemplos. Algunos me decian
gue encontraron que su ventaja comparativa en Estados Unidos era saber leer los curriculum de gente de su pais.
Si envian un curriculum, la gente no va a saber la diferencia entre una universidad A y una B. No pueden evaluar
tu experiencia, pero de pronto, tu que vienes de all& sabes detectar talento de ese pais. Se abri6 esta oportunidad
de expansion en Colombia por entender a Colombiay entender |as oportunidades que genera €l pais donde estan
viviendo en estos momentos.

-Fuerade América Latina. Tenemos lainvasion aUcrania, se acercael invierno, la explosion del gaseoducto y
en medio de una guerra. (Crees que la respuesta que da Europay la Organizacion del Atlantico Norte (OTAN)
es adecuada o suficiente? Has propuesto un arancel al petréleo ruso que podria ser més eficiente que el embargo,
amplianos esto, ahora que se acerca el fin de afio.

-Pensé en lamejor forma de ayudar alos ucranianosy limitar la capacidad de Rusia en su poder. Europa pensd
en un embargo a petroleo. Nos preguntamos como hacer el maximo de dafio al enemigo a un minimo costo.
Pensamos, un arancel a petréleo ruso es mucho més costoso a Rusiay menos costoso a consumidor. El petréleo
tiene un detalle econdmico: el costo variable de producir petroleo es relativamente bajo, el grueso de producir
petroleo es € costo fijo. Hay una gran diferencia. Vas a seguir produciendo petréleo asi no cubras todos tus
costos. Mientras cubras tus costos variables vas a seguir produciendo petréleo. Larelacion entre Rusiay Europa
es de monopolio bilateral. A Rusiale conviene vender su petréleo y a Europale conviene comprar el petréleo
ruso porque ahi tiene toda su infraestructura de oleoductos y gasoductos. Si Europa unilateralmente impone un
arancel, a Rusia no le quedara de otra que pagarlo. No podra subir su precio de mercado, porque el consumidor
Nno querra pagar mas por el petroleo ruso que por el saudi que es equivalente. Como el precio del petréleo sera el
precio internacional, el precio del petrdleo ruso tendra que ser el internacional menos el arancel. Entonces, asi te
guedas con €l petroleo ruso y ellos no se quedan con el dinero o con menos. El embargo hace que aRusiale sea
dificil vender su petréleo, €l precio internacional sube porque cae la ofertamundial de petréleo, te vuelves pobre
(Europa) y asi €l petréleo que Rusia va a poder vender serd mas caro. Es una politica contraproducente. Donde la
cosa es mas asimétrica es en prohibiciones de exportacion a Rusia. Estamos sacando un paper sobre un modelo
de coOmo optimizar sanciones alas exportaciones de Rusia. Sobre todo a paises de la coalicion (OTAN, G7, UE),
estos paises que tienen un dominio muy fuerte en el mercado mundia de estos productos y donde Rusia ho tiene
capacidad de produccién interna. Analizamos las sanciones impuestas y estan mal coordinadas entre USA 'y
Europa. Tampoco han escogido sanciones para enfocarlas en donde puedan tener més impacto. Lo interesante es
gue e porcentaje de o que exportala coalicion es pequefio respecto al total de los que exportan, pero es grande
respecto alo que Rusiaimporta.

-¢El mundo esta en recesion 0 vamos a una recesion?, ¢como te parece que los bancos central es estan enfrentado
el tema?, ¢es posible un aterrizaje suave de la economia?



-Separo dos dinamicas. La primera: EI mundo cuando vio el Covidy € colapso de la actividad. Cuando el Covid
se redujo, se pusieron muchos estimulos ala economia para salir del Covid, ahora nos damos cuenta que les
pusieron demasiados. Hay un exceso de demanda. La segunda: Ha habido estas disrupciones asociadas ala
guerra. Son fuertes en Europa. Para Europa esto es un shock muy grande. Tienen que tomar medidas para
consumir menos energiay laforma es hacer menos cosas. Es una restriccion ala oferta europea. Cuando hay una
restriccion ala oferta, puede producir menosy la misma demanda se traduce en precio mayor. Los bancos
centrales en América Latina cuando vieron lainflacién subir hace un afio, subieron las tasas de interés, pero la
Reserva Federal se demord. Lo hizo tarde y ahoratrata de nivelarse. Creo que la Reserva Federal estara subiendo
las tasas. Lo 10gico seria que no tenga necesariamente que producir una recesion, pero es bueno que la Reserva
Federal convenza atodos de que pronto viene una (Recesion) porgue todos se asustan, dgjan de gastar y eso baja
lainflacién. Mientras més rdpido transmitan laidea de que ellos van a estar ali parareducir la demanda, més
rapido cae el exceso de demanday menos medicinas deben ponerle al paciente.

-Las reformas de los afios 90 en Latinoamérica fueron mas de lo que llegaste a pensar. Resulta que uno de los
grandes ganadores fue China gque se convirtio en socio comercial de practicamente todos |os paises de laregion.
¢Cudl es eserol de China gue ves en América Latina?, ¢es modelo alternativo de sociedad 0 solo un socio?

-Es la economia que mas ha crecido en un periodo de 40 afios. Nunca se habia visto en la humanidad. Es un
milagro de crecimiento. En este proceso masivo necesitdé mucha materia prima, estas llevaron un gran aumento y
aun aumento de la of erta latinoamericana tanto en minerales como en productos agricolas. Eso hizo que
especia mente en Surameérica, China se volviera el principal socio comercial. China ahora esta creciendo mas
lento y hay razones para creer que seguira asi. China esta en proceso de confrontacion importante con Occidente
y en cierto sentido del mundo que se esta desglobalizando. Creo que esa idea de que China es un pais que crece
mucho y va a ser la base de produccién de muchas cosas para €l resto del mundo, va a estar cambiando en la
medida que los paises van a querer localizar actividades en otros lados. Eso debilitara la posicién de Chinaen
AméricaLatina. De pronto habra paises que van a poder traer por si mismos cadenas de valor, que antes
arrancaban en China. Chinafue un prestamistay cometié errores prestando, tratando ahora de ver cémo
recupera. En medio del boom petrolero de Venezuela, China presté arededor de 60 mil millones de délares, en
un momento en que el pais debid estar ahorrando y claro, le ha costado cobrarse. Este segundo rol financiero de
Chinalo veo debilitado. Habra un reacomodo importante de China en laregion, pero también un rol importante
en sustituir €l rol de Chinaatravés de la produccion en laregion.

*Ceteris Paribus, Podcast de Economia en Espafiol del Departamento de Economia de la Universidad de
Pensilvania. “ El pasado, presentey futuro de la economia en espariol, haciendo seguimiento de América Latina
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