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Se habia organizado una reunién apresuradamente en un Airbnb pararecibir ala persona més rica del mundo.

Lareunion eramuy importante para Twitter. Elon Musk se habia convertido recientemente en el mayor
accionista de laempresa. Ahora se hablaba de que queria unirse a su junta directiva.

Cuando €l presidente de Twitter, Bret Taylor, Ilego alli 1o que encontré no era exactamente lo que esperaba.

Este "lugar gana por ser € sitio mas extrafio en e gque he tenido una reunién recientemente”, escribié en un
mensaje de texto a Musk, segiin se publico posteriormente.

"Creo que estaban buscando un Airbnb cercadel aeropuerto y hay tractoresy burros’, le dijo.
Sin embargo, €l encuentro transcurrio de maravilla.
Unos dias después se anuncié que Musk se uniriaalajuntadirectivade Twitter.

Eso fue solo & comienzo. Durante |os proximos seis meses se veria una de las transacciones mas locas en la
historiade Silicon Valley.

A principios de abril, Musk parecia contento con su puesto en la junta directiva de Twitter y tuiteaba
regularmente sobre como podria cambiar la empresa.

Sin embargo, las reuniones privadas entre é y € director g ecutivo de Twitter, Parag Agrawal, no habian ido
bien. Los dos no estaban de acuerdo sobre cdmo arreglar la plataforma. Musk se frustro.

Se dice que le envié un mensaje de texto a Taylor diciendo: "Arreglar Twitter chateando con Parag no
funcionara. Se necesita una accién dréastica’.

"Tomalo o dgalo"
El 14 de abril, el multimillonario declaré publicamente que queria comprar Twitter, con todo incluido.
Ofrecio US$44.000 millones por Twitter en una oferta de tbmalo o déalo.

Lajunta de la empresa inicialmente rechazo la oferta. Pero después hubo otro cambio de opinion (no fue e
primero en esta historia).

Lajuntade Twitter decidio que, después de pensarlo mejor, aceptarian € trato y el 25 de abril anuncié que habia
aceptado la oferta.

......

Musk argumento que Twitter habia perdido € rumbo. Dijo que Twitter habia restringido con demasiada
frecuencialalibertad de expresion y, siendo "la plaza publica’ del mundo, necesitaba colocar lalibertad de
expresion por encima de todo.

Las semanas y meses posteriores a acuerdo se produjo la caida de las acciones tecnolégicasy €l valor de Twitter
también disminuy6. Pronto, muchos analistas comenzaron a cuestionar st Musk habia pagado de mas por
Twitter.
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Publicamente, €l empresario comenzo a plantear una pregunta diferente: ¢cuéntas cuentas reales habia en
Twitter?

El multimillonario, clasificado por Forbesy Bloomberg como la persona mas ricadel mundo, con un patrimonio
neto de alrededor de US$250.000 millones, se habia quejado durante afios sobre la cantidad de bots en la
plataforma.

Después de que aceptaran su oferta, pidio repetidamente a Twitter que proporcionara datos sobre cuantos
usuarios reales tenia.

Los g ecutivos de Twitter compartieron su cifra de que menos del 5% de los usuarios activos diarios, segiin
estimaciones de cuentas seleccionadas al azar, eran bots. Esto parecié enfurecer a Musk.

Después de un largo hilo de Twitter de Agrawal, explicando como la compariia habia alcanzado esa cifra, Musk
respondio con el emoji de un excremento.

¢Estaba tratando de obtener un mejor precio parala empresa o realmente se estaba alejando? Fue dificil decirlo.

Twitter no lo aceptd. Argumento que el acuerdo de Musk para comprar la compafiia era legalmente vinculante y
gue deshacer el trato no era una opcion.

Con abogados muy costosos en ambos lados, se fijo una fecha en la corte en Delaware parael 17 de octubre para
decidir si Musk se veria obligado a comprar la compariia.

En documentos judiciales, Twitter argumento que le habia dado a Musk amplia informacion sobre cuantos
usuarios reales tenia.

Musk argument6 que Twitter podria tener muchos mas bots de |os que habia afirmado publicamente, e incluso
acusod ala empresa de fraude.

La critica publica estaba perjudicando a Twitter. El proceso también se estaba volviendo inmensamente molesto
en la sede central de lared social.

A algunos empleados |es encant6 laidea de que Musk se convirtiera en su director gjecutivo.

Muchos otros, en privado, y algunos en publico, dijeron que su compra seria un desastre para la moderacion de
contenido y los objetivos més amplios de la empresa.

Entonces, cuando Musk, Twitter, el juez y los periodistas se estaban preparando paralo que parecia un caso
judicial inevitable, ocurrio otro giro notable.

De lanada, después de hacer todo tipo de acusaciones contra Twitter, Musk anuncié repentinamente que €l trato
estaba de vuelta.

"Comprar Twitter es un acelerador paracrear X, la aplicacion paratodo”, dijo.
¢QUué lo hizo cambiar de opinidn? Quizas pensd que perderia su caso en la corte.
Unos dias antes de que anunciara su cambio de posicion, Musk debia declarar ante los abogados de Twitter.

Tal vez queria evitar lo gque habria sido un contrainterrogatorio agotador y probablemente revelador.



Cualquiera que fueralarazon, se puede ver por qué Twitter no descorcha el champan. La empresa se ha
mantenido en silencio.

Taylor tuited que la compafiia estaba " comprometida a cerrar la transaccion con el precio y los términos
acordados con Musk".

Twitter también pidio que se postergue el caso judicial, no gue se cancele. Los abogados de Musk respondieron
que Twitter "no aceptara un si por respuesta’’.

Musk tenia hastalas 17:00 (horario de California) del 28 de octubre parareunir € dinero.

Sus ricos amigos y los bancos aportaran miles de millones. El resto vendra de Musk, vendiendo algunas de sus
accionesen Tesa.

Parece que un trato que a veces se veia como inextricable y terriblemente roto, finalmente se logro.

En un mensaje inusual mente humilde publicado en Twitter € jueves, Musk se dirigié alos anunciantes
potenciales. En €, habl6 de comprar Twitter porque queria"intentar ayudar ala humanidad” y que "la
civilizacion tuviera una plaza publica digital. También acepto que su mision puede fracasar.

El hecho de que haya escrito especificamente a aquellos que se anuncian en Twitter sugiere que, al menos por
ahora, tiene laintencion de seguir con su modelo comercial de publicidad digital.

En & pasado ha hablado pomposamente de querer aligerar la moderacidn, para que mas voces puedan escucharse
con maés libertad.

¢Podriadecidir traer de vuelta a algunos de |os tuiteros més controvertidos, prohibidos bajo la anterior direccion,
como €l ex presidente de Estados Unidos, Donald Trump, 0 mas recientemente, su amigo Kanye West?

No estoy tan segura. Musk ahora presenta una vision mas restringida, diciendo que |a plataforma debe seguir
siendo "acogedora’, debe cumplir con las leyes nacionales y no debe convertirse en "una batalla campal
infernal”.

Musk se ha mostrado enfurecido contrala cantidad de spam y cuentas de bots que cree que ensucian €l sitio.
Podria ordenar una limpieza masiva, aunque eso probablemente afectaria el nimero de seguidores de todos los
usuarios, lo que podria ser un primer paso impopular.

Quizés su pista més intrigante hasta ahora es que su nueva compafia es el comienzo de "X, la aplicacion para
todo". No ha dado mas detalles al respecto, pero muchos han sugerido que se estarefiriendo ala creacion de una
especie de "superaplicacion" similar aWeChat de China, una ventanilla Gnica para redes sociales, mensgjeria,
finanzas, pedidos de alimentos... En pocas pal abras, un administrador de la vida cotidiana.

Lo que si sabemos sobre Musk es que es visionario, volatil, ambicioso y creativo. Podemos garantizar que habra
cambios, y algunos fanéticos de Twitter ya estan diciendo que el cambio de liderazgo los agjara.

"Queriamos autos voladores pero nos dieron 140 caracteres’, dijo el inversionista Peter Thiel mucho antes de
gue el meme "expectativas versus realidad" se volvieratendencia. Con Musk, bien podemos obtener ambos.
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