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Si bien es cierto que la esperanza es el gran motor de la supervivencia, es importante tener claraslas bases que la
sostienen. Desde hace meses nuestra economia—y la esperanzas asociadas- vive alimentada de informacionesy
rumores gue tienen visos de realismo y gue generan un conjunto de acciones orientadas, en unos casos a
anticipar decisiones, y en otros a posponerlas. Y cuando terminas dandote cuenta de que lainformacion que
circulaba, ni siquiera era posible que ocurriera, entonces aterrizas en que siempre, algo de dinero perdiste, por no
verificar las fuentes.

Los tres puntos de referenciainternacional que hoy tiene Venezuela estan relacionados con Colombia, EE UU e
Irén; cada uno por diferentes razones, pero todos atados por €l mismo patron de aislamiento que nos caracteriza.
Porque con Iran logramos apoyo en |o petrolero, con EEUU estamos atados a su poder, y con Colombia, atados
(y aveces desatados) por la vecindad.

Y delostres, EE UU es el quetiene el poder de permitir y no permitir, casi cualquier cosa; mientras |os otros
dos son vavulas de descompresion, que a veces funcionan y a veces no.

Esperanza... con los pies sobre latierra

Para entender larelacion con EE UU, y poner |os pies sobre latierra, debe ponerse en primer plano, y como una
restriccion dura que supera cualquier relato, que para ellos somos “ una amenaza inusua y extraordinaria’ contra
la seguridad interna de EE UU; y que ademas tenemos unos rehenes americanos que ahora, Ultimamente, estan
claramente tipificados por una orden g ecutiva especifica de Biden.

Mientras esos dos elementos estén vigentes, toda conversacion o acercamiento, siempre tendra como objetivo,
liberar alos rehenes primero, y conjurar laamenaza inusual, después. No hay que perder de vista que no se trata
de un tema del poder gecutivo de EE UU, sino de una politica de estado, apoyada por |os dos partidos, que
trasciende presidentes.

Es interesante como Europa en su conjunto, por una cuestion de principios, y por la historia, decidi6 enfrentar la
falta de combustible, sometiéndose a penurias, con tal de no apoyar la brutal invasién de los rusos a Ucrania, que
es percibida como solo €l principio de una embestida més fuerte, tratando de correr las fronteras de Rusiaalas
gue, en el pasado, definieron la cortina de hierro.

Ahora, imaginense a EE UU vulnerando las dos anclas que |es mencioné mas arriba, por unos pocos barriles de
petrdleo que pudiera proveer Venezuela, y que para colmo no son estables por los temas de falta de energiay de
mantenimiento en nuestro pais. Porgque podra producirse algo de petréleo, pero convertirlo en gasoil, yarequiere
de lainfraestructura de refinacion y electricidad, que estan deterioradas e inestabl es.

Lo del petréleo con EE UU, entonces, seria un subproducto de los temas ancla: democracia paralo dela
“amenazainusual...”, y liberacion de los rehenes.

L a esperanza como politica de Estado tiene la dificultad de que a medida que se van cayendo las zanahorias que
la representan, deben ir siendo reemplazadas por otras, todo de acuerdo a una realidad cambiante y conflictiva.
Desde los trascendidos y rumores infundados sobre Chevron y Siemens, que la lectura esperanzadora convierte
en posibles (aunque nunca terminen de ocurrir), hasta los empresarios optimistas, pasando por el “Venezuelaya
searregld”, pareciera que estan de acuerdo en esconder debajo de la alfombra los niveles brutales de pobreza
que, segun la UCAB, superan 90%, con casi 80% de indigencia.

Solo cuando en la ecuacién hagamos visibles todas las variables, podremos hacer que la esperanza sea un
camino, y no una quimera.



Lo socia se esta convirtiendo en un plomo en aa de nuestras posibilidades. La descompensacion de lamatriz de
RR HH disponibles, versus necesidades a ser satisfechas, nos esta llevando a que la poblacion activa que
permanece en el pais, no tiene |las habilidades (y a veces ni la edad) para cubrir |as necesidades de un posible
crecimiento. Si como dice laONU, casi 7 millones de personas han emigrado en los ultimos afios, € gran peso
de esa emigracion estd en o que nos enorgullecia, que era el bono demografico.

Debemos hacer un esfuerzo desde la empresa privada (y también personal mente aguellas personas que puedan
hacerlo) paraincorporar cada uno ala gente que pueda, ya sea capacitandola, ya sea ayudandola; y en el caso de
los menores, asegurandonos que asistan a la escuela... que estudien.

Podemos llegar a perder toda una generacion si no actuamos coordinadamente entre todas las fundaciones,
asociacionesy ONG que hoy, gracias a Dios, trabajan en forma denodada y desinteresada por el bienestar de los
demés.

La Responsabilidad Social Empresarial Extendida—RSEX- pudiera ser unarespuesta, si cada unidad de
produccion, por pequefia que sea, y en el sector al que pertenezca, pudiera asumir una metodol ogia comun de
establecer areas de influencia, y asumir un mecanismo de aproximacion alas comunidades que rodean a cada
una.

Lo econdmico

Pasando alo econdmico, la corrida cambiaria de la semana pasada, con un deslizamiento importante del dolar
oficial y del paralelo, no fue unacrisis, pero s fue una alerta de que hay distorsiones de fondo que pueden hacer
gue hasta el méas comun de los problemas pueda resultar en la desestabilizacion de todo el sistema.

El deslizamiento del valor del dolar del dltimo mes significo la subida de un escalén més en el camino que lleva
de deval uacion indetenible. Hubo una meseta de varios meses —entre octubre 2021 y mayo 2022- por debgjo de
cinco bolivares por dolar, que se logré con unainyeccion semanal importante de dolares por parte del BCV, pero
sabiendo que se estaba controlando/reteniendo una presién inflacionaria muy fuerte; ademas de los elementos
intrinsecos de la moneda ancla, que es el délar americano, como lainflacion en EE UU, y laescasez del billete
usado de baja denominacion, cuya provision al mercado depende de factores exdgenos 'y fuera de control.

Porque si bien la cotizacion 'y disponibilidad de dolares son importantes en la construccién de lainflacion por el
lado monetario, no hay que olvidar que por |as condiciones estructurales que limitan la posibilidad de aumentar
la produccién, €l lado de la oferta tiene una influencia decisiva como generador de lainflacion de precios; la cual
volveria alas dimensiones de varios miles de puntos de inflacion a afio, si no se hubiera derogado laley de
ilicitos cambiarios, y se hubiera permitido, informalmente, lalibre circulacién del délar en nuestra economia
(“unavévula de escape que yo laveo como positiva’ Maduro dixit).

El dolar, entonces, alcanzé un nuevo piso en e entorno de los ocho bolivares, con presién orgénica hacialos
nueve bolivares por dolar... 0 sea que se mantendra, como una meseta con pendiente positiva, en la parte baja de
esa banda por un tiempo, hasta que un nuevo disparador, generalmente inyeccion grande de bolivares por parte
del Estado, lo impulse a un siguiente escalon.

El anuncio presidencia sobre que laNavidad arranca en octubre, normal mente va acompafiado de unainyeccién
de bolivares, los cuales, a no estar respaldados por reservas, ni por actividad econdmica, presionaran
directamente sobre el valor de dos inventarios escasos. los bienesy servicios, y los billetes de dolar. Y
saltaremos a siguiente escal0n, antes de que termine € afio, €l cual, dependiendo de la disponibilidad de los dos
inventarios mencionados, podria superar los 10 bolivares por dolar.



Isabel 11

Hablando del fallecimiento de la Reina de Inglaterra. La seriedad y €l prestigio que en forma sostenida ha tenido
Isabel 11, han sido el soporte de la continuidad de la monarquia britanicay de haber mantenido unidaala
Commonwhealth.

Mantenerse durante 70 afios en €l tope de aceptacion y popularidad personal es algo envidiable en un lider de
estos tiempos. Y eso, tal vez sea, porque no eraun lider de estos tiempos...

25% del pueblo inglés que es republicano y no monérquico, tendra su oportunidad de volver alacarga... hasta
ahora no pudieron, porque €l perfil de Isabel |1 eratan fuerte, que hasta ellos la admiraban. Mantuvo la
estabilidad institucional en los mejoresy |os peores momentos.

Dioslatengaen lagloria
Plebiscito

Cambiando de tema, € plebiscito chileno sobre la modificacion de la constitucién resulté en un contundente
rechazo ala propuesta por 62,2% de consenso nacional, con una participacion historica de 80% de la gente
inscrita que superd los 12 millones de votantes en un pais de 19 millones.

Se estdn encaminando a un nuevo proceso constituyente, que podria, o bien leer la voluntad de los chilenosy
eliminar los extremismos que esta tenia, o intentar (tipico de las izquierdas |atinoamericanas) forzar la voluntad
del pueblo, pese ala claridad del mensgje. Lo que deberia quedar claro es que “no esno” y mostrar 1o que hasta
ahora Chile habia demostrado que es la madurez democratica que €l resto de la region; con algunas excepciones,
ha ido mostrando que es capaz laizquierda de aceptar losreveses. Y s fueraasi, Chile volveria a ser referencia
de democracia.

En &l caso Colombia hay que estar atentos a la posicion de Petro, cuya verdadera agenda aln no se adivina...se
intuye, pero es dificil saber cual serd el recorrido. Los inesperados y sorprendentes comentarios que hizo sobre
los resultados del plebiscito en Chile, mas parecen un mensaje interno a Uribe, que a Pinochet, quien ya esta
fuera de la historia chilena, porgue hasta la constitucion que data de su época, no erade é, sino de larealidad
politica que caracterizaba a los chilenos en esa época, y que todo indica que se mantiene; no es Pinochet, sino
que son los chilenos y su propio perfil antropolégico y social.

Regresando a Petro, se encuentra, en relacion a'Venezuela, con la necesidad de reactivar esa fronteray bajar el
nivel de amenaza que significatener un enemigo cruzando €l rio; ademés de reactivar la economia regional,
primero, y, poco apoco, y solo si es posible, reincorporar el mercado venezolano ala economia colombiana.
Recordar que desde que Venezuela salio de la CAN, los colombianos se mudaron al Pacifico y orientaron su
economia para ese lado; por consiguiente, pueden seguir viviendo sin nosotros; seria buenisimo para ellos que
Nos incorporemos, pero no tienen el apuro que deberiamos tener nosotros; asi no o demostremos, nosotros los
necesitamos mas a ellos que ellos a nosotros.

En fin. Larelacion con Colombia es aln impredecible pese a optimismo y la esperanza que una apertura esta
generando. Cuando ocurra—porgue todo indica que si ocurrira habra que ver e como ocurrira, porque en estos
anos, mientras estabamos enemistados, pasaron muchas cosasy esa frontera se informalizé de una manera
rotunday cas estructural. Habra que ver si hay disposicion de |os grupos que hoy detentan el poder en la zona,
de permitir que los negocios legal es prosperen.

Recomendacion



¢ Al gobierno: que, hallegado e momento de revisar el enfoque politico, y reorientarlo paraainearlo en la
misma direccion del resto de laregidn; paises que, sin sacrificar soberania, no andan peleando y
distanciandose de todo € mundo. Porque vamos perdiendo cada vez mas espacio, y nuestras relaciones
integral es estan seriamente limitadas.

¢ A ladirigencia opositora: que entienda que, sin unidad activay comprometida, no hay ninguna
posibilidad de cambio, y si una garantia de permanenciadel estatus quo. Y con primarias, tal vez consigan
un candidato (aunque lo dudo...siempre tendran més de uno) pero no conseguiran ni lider, ni unidad. Las
cosas estan cambiando rgpidamente, y la oposicion no hace gjustes en su estrategia, cuando deberia
hacerlo. Eso se llama gerencia estratégica.

e A ladirigencia empresarial: que continte en lalinea de aproximacion directa con el empresariado
colombiano, estableciendo, a priori, las lineas bési cas netamente de negocios, para ser sometidas
posteriormente al gobierno. Lo ideal -muy poco probable- es que se despolitice a méximo posible la
relacion comercial y deinversion. Facilitando las propuestas y pensando en formainnovadoray disruptiva.
¢Es posible pensar en un mercado de capitales extendido e integrado?
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