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Un milagro parecié ser Gorbachov. Un milagro, a su vez, parece ser todo aguello que no encuentra explicacion
inmediata y aparece donde menos se piensa. Pues que el imperio soviético llegaraasu fin, era algo que sofiaban
muchos disidentes. Pero que la ruptura decisiva proviniera de la cimadel aparato de poder mas burocrético de la
historiamundial, no se lo imaginabani el més optimista. Y sin embargo, asi ocurrio.

Pero los milagros son fendmenos sin explicacion. Desde esa perspectiva Gorbachov no es un milagro, sino que
parte de un proceso bastante racional. Por de pronto, Gorbachov no era una persona aislada. En cierto modo era
un dirigente tipico de partido y en gran medida, un ciudadano soviético normal. De su historia personal sabemos
gue su abuelo, un kulak a quien parece haber admirado bastante, fue expropiado y perseguido por Stalin,
debiendo pasar nueve afios en €l siniestro Gulag; que el abuelo de su querida Raisa fue asesinado durante €l
régimen de Stalin; que su padre muri6 en la guerra. Razones familiares no tenia Gorbachov para adorar a Stalin,
y sin embargo como ocurrid con tantos rusos, 10 adoraba. Incluso, en los tiempos en que era un brillante joven
comunista trataba de emularlo hasta en € tono y formade hablar.

Esa dualidad de accion y pensamiento era precisamente una de las caracteristicas del «homo soviéticus», como
observo G. Sheehy, uno de sus buenos biografos. Por un lado, Ileva en su inconsciente las heridas que provocan
los asesinatos a los seres amados, la represion sistematica, la degradacion de lamoral personal en funcion de la
razon de Estado alacual pertenece delatar alos propios amigos. Por otra, sabe que para sobrevivir, hay que
adaptarse areglas del juego que imponen los detentores del poder. Si es miembro del Partido, debe combinar téc-
nicas de sobrevivencia con capacidad para conseguir protectores que le ayuden a escalar posiciones, tanto
burocraticas como profesionales. De la misma manera, sabe que repentinamente pueden originarse cambiosen la
cuspide y debe estar preparado para readaptarse a nuevas circunstancias.

Lasociedad soviéticay el Partido eran verdaderas escuel as en la formacion de «camaleones sociales» 1o que en
la profesion politica puede, bajo ciertas condiciones, ser unavirtud. De la misma manera, quien queriallegar
lgjos en la vida debia desarrollar una suerte de «disonancia cognitiva», que significa algo asi como realizar algo
con lamayor naturalidad, pensando exactamente |o contrario.

Vivir en la contradiccion puede ser para un miembro de una sociedad democrética, insoportable. En la URSS era
no sblo normal, sino que una condicién de sobrevivenciay de progreso personal. Y precisamente esas
caracteristicas aparentemente negativas supo convertirlas Gorbachov en cualidades. Quien habia pasado por la
escuela de stalinismo y ganado el apoyo de protectores tan poderosos como Suslow (una especie de Richelieu
rojo) o Andropov (durante largo tiempo jefe de la KGB) y que ademés reunia condiciones personales muy
valoradas por €l régimen como una disciplina que rayaba en € ascetismo, capacidad fandtica de trabgjo,
inteligencia, una cultura méas que sobresaliente para su medio, y sobre todo, un irresistible «charme» — que lo
[levé a cautivar (politicamente, por supuesto) nada menos que ala «dama de hierro» inglesay a que Reagan le
tomara casi tanto carifio como a Micky Maus — estaba llamado a entrar algunavez a umbral de «los elegidos».

Si hubiera que buscar unaformula clave paradesignar € sentido las reformas propuestas originariamente ella es:
informatica+ democratizacién o, en laterminologia de Gorbachov, Perestroika+ Glasnost. Esa férmula buscaba
expresarla Gorbachov en otra, alin mucho mas llamativa: La Segunda Revolucion es precisamente el subtitulo de
su libro escrito en 1987: Perestroika. La primerarevolucion era naturalmente la de octubre de 1917. Lade
Gorbachov y una fraccién bastante numerosa del PCUS, buscaba establecer continuidad con la primera, y
cumplir el suefio leninista- stalinista- jruscheviano de desarrollar las fuerzas productivas y transformar ala
Union Soviética en una potencia moderna. En ese sentido la fraccion gorbachiana no se apartaba un apice de la
ideol ogia modernizadora de sus principal es predecesores.

No olvidemos que para Lenin el socialismo era electrificacion+ Soviets. Para Stalin habia sido Gulag+ industria
pesada. Para Kruschev era conquista del espacio+ bomba atémica. En esa carreraloca para emular a enemigo,



al «capitalismo imperialista», solo la era Breschnew echaba a perder €l juego, pues su politica no estaba dirigida
tanto a desarrollar |as fuerzas productivas, sino ala mantencién precariadel orden establecido. ES por eso que en
Sus primeros momentos, 1os cafiones ideol 6gicos de Gorbachov estaban dirigidos no contra el stalinismo, sino
contra el periodo Breschnew, bautizado como la estagnacién, o que en cierto modo implicaba una justificacion
ideol6gicaindirectadel stalinismo. Y en efecto: laideologia del bolchevismo, alin presente en |os afios ochenta,
podiatolerar los crimenes de Stalin y de Lenin, pero no la falta de «crecimiento econdmicos.

Debido aesarazon, la constatacion del principal asesor econdmico de Gorbachov, Abel Aganbegjan, relativaa
gue € ultimo plan econdémico (1981-1985) arrojaba un saldo de cero, no podia sino constituir un escandalo
politico al interior de la «Nomenklatura». El desarrollo de las fuerzas productivas era, entre otros puntos, parte
de laracionalidad interna del marxismo soviético; «la guerra econdmica» que, a fin de cuentas, debia de ser tanto
0 mas decisiva que la politicao lamilitar frente al «mundo capitalista».

En 1982, Andropov, esa extraiia simbiosis de policia e intelectual, habia hecho preparar un informe en € que
participaron los més connotados especialistas soviéticos. El resultado, paralaideologia comunista, no pudo ser
mas desal entador (Spiegel Spezial 1991:92). Sobre esa situacion se ha escrito bastante y |o concreto puede
resumirse asi: la URSS se encontraba al borde del colapso financiero y, o que era peor, en los niveles de
produccién, y en el tecnol6gico, muy atrasada respecto «al capitalismo». Cuando el Ultimo representante de la
gerontocracia bolchevique, Chernenko, fallecié (10 de marzo de 1985), €l relativamente joven Gorbachov traia
como principal mision sacar ala URSS de la estagnacion y reencauzarla por las sendas del progreso en direccién
del socialismo. Gorbachov debia ser €l encargado de restaurar el orden historico. Y para eso era necesario una
segunda revolucion.

Laprimerarevolucion, la antizarista, habia sido nacional, democrética, y sobre todo, popular. Esto ultimo no se
puede decir desgraciadamente de la que queria encabezar Gorbachov. Que se sepa, Gorbachov no acanzé € po-
der montado en ninguna ola revolucionaria, ni nunca hubo alguna manifestacién popular de importanciaen
contra de Brechner.

Gorbachov era, en el megjor de los casos, € representante de una revolucion interpartidaria. Es por eso quela
lecturaque @ y su fraccion hicieron de larealidad no podia ser la misma que hacia el pueblo.

Digamoslo asi: € pueblo soviético no estaba interesado mayormente en el desarrollo de las fuerzas productivas,
ni en que la Unidn Soviética se convirtiera en potencia mundial, ni en derrotar a imperialismo, ni en nada de las
cosas en las que estaba interesado su «glorioso Partido». Méas alin: y espero que €l lector me entienda: parece que
nunca, en su triste historia del dltimo centenio, lo pasd mejor que durante Breschnew.

Por cierto, subsistian |os sistemas leninistas- stalinianos de vigilancia, las relaciones de desconfianza, las
tristemente famosas clinicas psiquiétricas, y las persecuciones a disidentes. Nadie podialeer 10 que queria, ni
manifestar libremente sus opiniones. Pero comparada con el pasado, |a generacion de Breschnew vivia una
especie de stalinismo con rostro humano. No habia gran escasez; por 1o menos |o suficiente para comer y sobre
todo para beber, y o que no se conseguia en tiendas, se adquiria a buen precio en el mercado negro, como viene
ocurriendo desde la antigliedad hasta nuestros dias en todas partes. Se trabajaba |o suficiente, pero no demasiado,
y sin mistica patriética ni comunista, sino simplemente para tener 1o suficiente para alimentar alafamilia, salir
en las escasas tardes de verano a comer esos deliciosos helados rusos, y emborrachare el fin de semana como
ocurre con los trabajadores de casi todo el mundo. Y la URSS era fundamental mente un pais de trabajadores (y
de burécratas). En cualquier caso, no era un pais revolucionario, y eso es o mas normal que le puede suceder a
cualquier pais.

Por cierto, habia que pagar ciertos precios. asistir por |o menos irregularmente a reuniones de partido o de
sindicato (eralo mismo), desfilar marcialmente el primero de mayo, inscribir alos hijos en los «pioneros», y



trabajar un par de dias voluntarios a afio por Cuba, Vietnam, Chile, o cualquier otro pais caido en desgracia.
Pero eso no era nada comparado con el Gulag y las guerras que habian tenido que sobrellevar en €l pasado.
Quizas fue esalarazén por lacual € pueblo soviético se asusté tanto cuando Gorbachov pretendid movilizarlo
en funcidn de una nuevarevolucion. En nombre de la revolucion habia tenido que sufrir demasiado y yano
gueria hacer ninguna més. También los puebl os tienen derecho a descansar.

Pero Gorbachov no perteneciaa pueblo. Era un hombre de Partido, y por lo tanto le interesaba més € futuro que
el presente, sobretodo si se tiene en cuenta que su Partido vivia de ficciones histéricas. Lafraccion mo-
dernizante, desde los tiempos de Andropov, estaba evidentemente escandalizada de |o que ocurria entre los seres
mortales.

Como herederos de la tradicion revolucionaria inaugurada por |os bolcheviques, era puritana. De otra manera no
se explica que Gorbachov haya iniciado su proyecto democrético con una campafia en contradel alcoholismo.
Puritano, como Lenin y Stalin, como Kruschev y Andropow, como Robespierre, pero no como Danton, no podia
tolerar que € pais se escapara del orden histérico asignado desde € Olimpo.

El leninista puritano que era Gorbachov en 1987 escribia por ejemplo que el pueblo (o su Partido) «ven con
conmocién y disgusto que los sagrados valores de la revolucion de octubre sean tratados a puntapiés». Y como
un profesor de escuela frente a una desordenada clase se indignaba por «la erosion de lamoral publica, del digno
sentimiento de solidaridad de los primeros afios de la revolucion, de los primeros planes quinquenales, deladela
gran Guerra Patria, y de la reconstruccion de postguerra, 1os que han perdido su significado».- Y agregaba
todavia mésirritado — «En cambio aumentan el acoholismo, ladrogadicciony la criminalidad. Se fortalece la
penetracion de los estereotipos de la cultura de masas, que a nosotros nos son extrafios y que conllevan un gusto
primitivo y a empobrecimiento ideol 6gico.

Gorbachov, siguiendo lalinea de Andropow, |legaba al poder en su doble condicion de modernizador y restaura-
dor. El se encargaria de restaurar €l orden de la historia en contra del caos breschneviano. Democracia si, pero de
acuerdo alas normas socialistasy, como se deja ver en las lineas citadas, reivindicando incluso la obra de Stalin.
Como los grandes revolucionarios, € desrevolucionario Gorbachov no podia entender que el pueblo soviético no
queriavivir en € curso de lahistoriasino en delavidarea y cotidiana, nada de heroica, pero aveces mas
hermosa.

Lahistoria de Rusia desde Pedro el Grande hasta Y elzin, pasando naturalmente por Stalin, hasido lade
modernizar «desde arriba» a pais. En algunos terrenos como en el tecnol dgico- militar habia sido a canzado ese
objetivo. Pero el objetivo maximo, alcanzar, y después superar al «capitalismo», estaba lejos de materializarse
durante la época Breschnew. Kruschev habia prometido nada menos que la sociedad comunista para 1980.
Durante Breschnew ya nadie queria acordarse de eso.

En €l terreno militar, por gemplo, ya habian perdido la guerra. En el de la produccion se habian quedado mas
que rezagados. Ni hablar del cultural, pues Coca Colay Rock and Roll ya se habian apoderado de |a sociedad
soviética, como constataba escandalizado Gorbachov. Por si fuera poco, la violacion permanente de larealidad
en funcion de un objetivo meta histérico: la revolucion industrial en un solo pais, habia degradado las fuentes de
todo proceso econdmico: lanaturalezay € ser humano.

El dramade la URSS eratener que alcanzar siempre «al enemigo». Laldgicamilitar, en funcién de ese objetivo,
habia sido trasladada durante la Guerra Friaala de la produccion. No por casualidad la terminologia econdémica
estaba plagada con lajergamilitar. Y cada afno, los jerarcas |lenaban de medallas los pechos enflaguecidos de
«los héroes del trabajo». En pocos paises del mundo «laideologiadel crecimiento» ha sido impuesta con mayor
fanatismo que en laURSS. El problema es que de tanto perseguir a enemigo, la economia, en su conjunto, se
habia estructurado como «una economia de alcance». La produccion no «crecia» de acuerdo a las necesidades



internas, sino que de los avances del enemigo.

En otras palabras. para alcanzar al enemigo, necesitaba del enemigo. El enemigo era el principal factor de
crecimiento. Pero, para que esa economia funcionara, el enemigo no debia ser nunca alcanzado, pues de otra
manera dejaba de ser una economia de alcance. El drama de Sisifo estaba presente en la economia soviéticaen
toda su magnitud. En tiempos de Gorbachov ya era evidente, que después de Stalin, la URSS habia realizado
hasta sus Ultimas consecuencias, la segunda revolucion industrial, y precisamente cuando se disponia, durante
Breschnew, a disfrutarla, el enemigo ya habiarealizado latercera.

De un modo general es posible decir que € proyecto originario de Gorbachov era crear marcos politicos
institucionales a fin de modernizar al pais en funcidn de los objetivos determinados por latercera revolucion
industrial. En los propios términos marxistas, la URSS vivia un momento en que las fuerzas productivas habian
entrado en contradiccidn con las relaciones sociales de produccién. Tal eraa menos el diagndstico de Andropov
hecho suyo por la fraccién gorbachiana. De ahi laimportancia que tenia, ajuicio de Gorbachov, la
democratizacion, ala que concebia como una condicion para el desarrollo y la modernizacion econémica.
«Perestroika» -escribia- «es solo posible sobre fundamentos democrati cos».

De acuerdo alalectura de larealidad hecha hasta 1987, Gorbachov se encontraba en perfecta sintonia con €l
orden histérico que regiaen la URSS. Stalin habia realizado, sobre las bases de una acumulacion originariade
capitales, larevolucion industrial, la que se habia estagnado durante Breschnew. La revolucion modernizadora
deberiainiciarse bajo su reinado. Como las condiciones no estaban dadas para una reestalinizacion del poder, lo
gue ademas habria sido imposible — no sélo porque laintroduccion de tecnol ogia basada en lainformética es
relativamente incompatible con sistemas politicos cerrados (Mandel 1989:34) sino ademas porque era
contraproducente parala distension internacional que a su vez erafundamental en la provisién tecnol 6gica que
requeriala URSS, no quedaba més aternativa que «activar a factor humano», como continuamente repetia
Gorbachov en su libro acerca de la Perestroika.

De ahi que invirtiendo la | 6gica economicista de sus predecesores tedricos, |a democracia aparecia ahora no
como €l resultado del desarrollo, sino que como su condicién. Perestroika queria ser, alavez, la segunda
revolucion politica (laprimeraeralade Lenin) y la segundarevolucién industria (laprimeraeralade Stalin). Al
final no fue ninguna de las dos. Pero si fue la primera desrevolucion del mundo.

El aporte verdaderamente revolucionario de Perestroika residia sin embargo en sus proyecciones internacional es.
No sin razén Gorbachov era mucho mas aplaudido en el extranjero — donde era visto como una suerte de
milagroso mensajero de la paz — que en su pais, donde nunca fue realmente amado.

Que se hubiera desatado una verdadera «gorbimania» en Alemania, donde sus habitantes no son precisamente
muy tropicales, muestra como Gorbachov establecié una suerte de alianza entre un amplio movimiento pacifista
gue desde tiempo atrés venia erosionando las estructuras belicistas de sus paises, y su proyecto distensionador.
En el extranjero, efectivamente, Gorbachov era otra persona. Franco, abierto, simpatico, se adaptaba a las
normas de la politica internacional con lamismafacilidad que cuando en su juventud se adaptaba a las del
stalinismo. Las principal es revisiones tedricas de |a Perestroika se encontraban precisamente en el terreno de la
politicainternacional, y de eso tomaron nota rapidamente |0s expertos europeos y norteamericanos.

A primeravista, la propuestainternaciona de Gorbachov parecia ser una confirmacion retorica de la politicade
«coexistencia pacifica» iniciada por Kruschev. Sin embargo habia tres innovaciones altamente interesantes. La
primera era que dejaba de considerar como fundamental 1a contradiccion entre el mundo capitalistay el
socialista que veniarigiendo hasta Breschnev, poniendo en su lugar ala que se daba entre la guerray la paz. Esa
contradiccidn -y esta era una sorpresaen el discurso marxista-soviético- se encontraba méas alé de las propias
contradicciones de clase, 0 como formulaba en su Perestroika «por primeravez se ha constituido un interés



comun atoda la humanidad que no es especulativo sino que real: la salvacion de la humanidad frente ala
catéstrofe» .

La segundainnovacion era «la relacion de causa y efecto entre guerra y revolucion no existe mas». Laimagen
del socialismo emergiendo de las cenizas como el Ave Fénix no podia seguir siendo valida pues después de las
cenizas atdmicas no hay Ave Fénix posible o 1o que es parecido: € socialismo no podia ser fundado sobre las
bases del apocalipsis.

Latercerainnovacion era quizas lamas radical: Gorbachov renunciaba explicitamente a expandir €l imperio
hacia el llamado Tercer Mundo, desapareciendo una de |as principales fuentes de conflictos entre USA y la
URSS que, complementados entre si habian externalizado esos conflictos hacia los paises pobres instalando en
muchos de ellos dictaduras stalinistas o facistoides afin de asegurar sus «zonas de influencia» (en el lenguaje de
la Guerra Fria). En ese sentido, Gorbachov era brutalmente franco: «nosotros sabemos cémo de importantes para
la economia americanay europea son el Cercano Oriente, Asia, Latinoaméricay otras regiones del Tercer
Mundo, como también Sudafrica, en lo que respecta a las fuentes de materias primas. Romper esos vinculos es lo
ultimo que nosotros deseamos». Por supuesto, la nueva politicade la URSS hacia el «Tercer Mundo» no seria
recibida con alegria por Huseim, Gadafi y Castro.

Sabiendo Gorbachov que la politica de las armas ya no tenia sentido, recurrié alas armas de la politica. Y no se
puede negar: en ese terreno eramejor guerrero que casi todos sus colegas occidentales. Gorbachov ha sido
incluso uno de los pocos gobernantes que halogrado convertir una derrota militar en un triunfo politico, como
fue su retirada de Afganistan.

Sin haber leido aMaquiavelo y a Gramsci, sabia que los principios de la hegemonia politica son méas importantes
que los de la dominacién. Técnicay militarmente la URSS ya no tenia medios para ejercer una politica de domi-
nacion. No le quedaba més que jugar la carta politica. Y en ese juego Gorbachov demostré poseer dotes que
rayaban en la genialidad. Durante un largo tiempo fue la figura hegeménica de la politica mundial, desarmando
por completo la l6gica de Reagan quien se preparaba parala «guerra de las galaxias». Fue, en buenas cuentas, un
lider politico occidental. Donde iba era aclamado, alin mas que el Papa. Pero en su casa, no.

Estearticulo esunareelaboraciéon de un fragmento de mi libro «El Orden del Caos», «historia del fin del
comunismo», Buenos Air es, 2006.

Twitter: @FernandoMiresOl
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