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Lasituacién de laprincipal industria venezolanay de su empresa gestora no puede ser mas critica. Es muy
posible que no exista un precedente similar en nuestra historia petrolera, incluyendo la excepcion delacrisis
politicadel 2003, pues efectivamente hubo momentos en que la empresa dejo declinar la produccion
sensiblemente, pero nunca se produjeron una serie de acontecimientos parecidos a la situacion actual. El hecho
de gue se presenten, simultaneamente, fallas financieras, operativas, gerenciales y directivas debe llamarnos la
atencién, porque podria decirse que PDV SA “sufre unacrisis sistémica’, aunque prefiero no calificarla de esa
manera.

Su situacion no es producto de una mezcla de circunstancias atribuibles al mercado petrolero, o alainercia
natural de manejo de ese negocio, sino € resultado de un conjunto de ideas y de politicas expresamente
disefiadas[ 1], que la han llevado a donde se encuentra ahora. Por ello creo erroneo enfocarla desde esta
perspectiva porque, como he defendido en un articulo anterior[2], no responde a ese modelo de andlisisy, por
consecuencia, tampoco las soluciones que se vienen proponiendo.

Sugiero que e tema sea analizado desde dos terrenos diferentes. Por una parte y desde luego, porque es
consecuencia de | as decisiones adoptadas por lallamada “revolucion bolivariana’ y, por laotra, por € tipo de
ideas y de doctrinas que han privado para manejar nuestraindustria petrolera, las cuaes, ami juicio, tienen
mucho més importancia que la que le atribuimos. jSon esas ideas |as que la han llevado hasta alli!

El “enfoque bolivariano”

Si se comienza por decir que “el mérito” no esimportante en el mangjo de una empresa o de unainstitucion,
comience Ud. a preguntarse a que destino puede conducirla. Si aello le agrega que tiene que estar a servicio del
“desarrollo nacional” |e pone un apellido de tan alta generalidad que cualquier cosa puede caber dentro de él. Si
ademas, dice, expresamente, que tiene que estar a “servicio del pueblo” cierrael circuito de lo que puede y pudo
venir. Si, luego, le atribuye facultades geopoaliticas, soluciones “ planetarias’ y la pone al servicio de la necesidad
de mantener un gobierno en el poder, se podra entender, sin siquiera poner un numero por delante, porque llego
hasta alli.

Si luego se dice que es“rojarojita’, se despiden {20.000 personas! por un conflicto politico que destruye todala
gerenciay el conocimiento acumulado durante afios y ahora resulta que sus principales directivos e idedlogos
estan siendo perseguidos y sefialados por actos de corrupcion, es facil entender cOmo se encuentra. Si se le aflade
el apellido que esta en larutadel Socialismo del Siglo XXI, que es una empresa “antiimperialista’ y que es una
herramienta de cambio del orden internacional no nos puede extranar |a gravedad de su enfermedad.

El “enfoque bolivariano” en nimeros.

Para que no se crea que aquellas “ideas’ quedaron en laretdricalos nimeros respal dan que se convirtieron en
unarealidad. Por g emplo, un expreso, pero no declarado abiertamente, abandono de nuestro principal mercado,
el masrentable, casi seguro, cercano, accesible, menos competido y mejor pagador lleva alasituacién de caja
gue enfrentala empresa. Si se le suma la supuestamente filantrépica politica de “ petroleo barato y financiado a
largo plazo” parael Caribey otros paises, se explicala magnitud del déficit, pero también junos cuantos votos
donde se necesiten![3]

Si luego se abandona, también expresamente, la politica de conseguir mercados, mediante inversiones fuera de
Venezuela, tales que e crudo venezolano se consolide en mercados de ato valor, perdimos regiones
consumidoras de gran beneficio. Conquistar el mercado europeo, americano, japonés u otro por esta via parecia
obra del “sentido comun”.



Sumemos lo que no se invirtié en mantener la capacidad productiva, fuese en exploracién explotacion,
comercializacion o refinacion y poner sumas impensables a “servicio del pueblo” a convertir PDVSA en un
“Estado paralelo”, haciendo casas, “ sembrando el petroleo”, etc., etc. Lainmensa cifra de més de US$ 100.000
millones dedicados a “ Gastos de Desarrollo Social” da unaidea de como se transgredieron las normas basicas de
su crecimiento. Alli estala explicacion de porgqué perdimos j1.000.000 de barriles diarios en produccion! y
estemos comprando derivados en €l exterior.[4]

Para cerrar la confirmacion de estas “ideas’ en nimeros véanse |los datos financieros y de deuda: De unos US$
3,5 mil millones de deuda financiera en 1999, esta fue llevada a cerca de US$ 45 mil millones en el 2007, razon
por la cual su servicio grava severamente sus resultados financieros y estén afectando tan sensiblemente su
situacion y lade Venezuela. Atrasos reiterados con sus principales proveedores, cerrar con la politica de
expropiaciones sucesivas y culminar en demandas internacionales en su contra va diciendo lo que le fue
sucediendo.

|deas que estan detras.

Sin embargo, soy de la opinion de que la situacion de PDV SA tiene otros origenes mas profundos y derivados de
lasideasy del campo de doctrina que ha dominado el negocio petrolero en Venezuela. Cuando nos colocamos en
ellos se originan paradigmas y dilemas irreconciliables que guiaron laindustriay que han llevado a posiciones
“pendulares’. Saltos de una a otra conducta. El egemplo de la critica ala apertura petrolera de mediados de los 90
al “cierre” posterior es muy claro en ese sentido. Examinemos de qué se trata.

¢Cerrar los grifos?

Quizas nos extrafie traer estos conceptos a nuestro tiempo pero, aunque simbdlicos se han mantenido hasta hoy.
Desde que Perez Alfonzo la puso en boga no hemos dejado de clamar por “controlar la produccion” para
defender los precios internacionales del crudo. De alli a paradigma OPEP un solo paso, pero tenemos unos 50
anos debatiendo si nos vamos o0 nos quedamos alli. Si bien ha privado latesis de permanecer dentro de la
organizacion, muchos de |os mercados perdidos se deben ala consigna: “Mas produccion y vender mas’ es
“regalar nuestro precioso recurso” En ese debate se ha mantenido laindustria con € resultado que tenemos hoy.

iLadefensa de los precios!

No se puede negar que, en este mundo de los grandes poderes jugar a ser uno tiene sentidoy més s se esta
coaligado. El dilemade “salirse 0 no dela OPEP’ no es la Unica opcion para defender 10s precios. Se gana poder
de decision creciendo y ganando posiciones de mercado. Meor gjemplo que e de Estados Unidos, Rusiay Saudi
Arabiano hay. j Todos ganan terreno y mercados. Nosotros no! Al unir estatesis con aquellade no “venderle d
imperialismo” completamos el circuito de nuestra“ potencia petrolera” Venezuela, pionera de la OPEP, no tiene
hoy “ni voz, ni voto” en sus grandes decisiones.

Desde que se cred la OPEP hasta ahora esta ha sido la casi Unica, por no decir “Unica’ politica consistente que
hemos sostenido, |o cual podria considerarse un logro si no fuera porque dejaalaindustria (y a pais) totalmente
dependientes de |os altibajos del mercado internacional y su gran componente geopolitico. Volatilidad en los
precios o caidas seculares explican bastante |a situacion de la empresa. De un barril en US$ 140 auno en US$ 35
da cuentadel resultado. Detras de ella: jla consistencia de esa political

Se hadicho que esuna“hergjia’ refutar la politica de defensa de los precios por otra de desarrollo de inversiones
y conquista de mercados, pero seguramente estaria PDV SA en otra posicion de haber realizado este giro a
tiempo. Imaginese la posicién de mercado que se habria obtenido. Quizéas una opcidén més equilibraday menos
extrema de estos dos idearios seria un buen corolario para nuestro tiempo.



De la Apertura a Fundapatria

Si Perez Alfonzo reviviera sentiriala gran satisfaccion de “ver su suefio coronado” en esa esclarecida fundacion,
porgue la necesidad nos Ilevo al otro extremo. La“traicion” habia sido consumada: regalado el crudo, convenida
la“regalia’ y laentrega al extranjero dela“preciosaFgja’. Habia que revertir plenamente ese modeloy de dli a
laPDV SA propietaria, ladel 60% en todo el negocio y la salida de las grandes firmas[5]. Nosotros, de nuevo
“duefios de nuestro crudo” y de nuestra“renta’.

Laraiz del problema: ¢renta petrolera?

Desde hace mucho tiempo venimos repitiendo la aseveraciéon y laleyenda dela“rentay del rentismo” y no nos
hemos puesto a pensar cuanta validez tiene esta vision y como puede haber influido en la situacion de PDV SA.
Hemos dado por sentado que petréleo y renta son “unay lamismacosa’ y quedamos entrampados y marcados
por esatesis, tanto que tiene defensores de alto calibre técnico, cientifico y politico.

¢Queétal s, por un momento nos detenemos a pensar cuanta validez tiene esatesis? Porque, si no fueraasi y el
excedente petrolero fuera algo més que renta o, casi todo no renta, la perspectiva sobre el tema cambiaria
radicalmente[6]. Si, como cualquier otra actividad econdmica produce beneficios, salariosy renta, entonces ese
edificio pierde su principal fundacién. Todo el andamigje ideoldgico y politico gue se ha montado sobre €
“reclamoy el reparto de larenta’” en Venezuela podria cuestionarse rigurosamente

PDV SA hasido victimade él y estaen el medio de ese conflicto porque es ella, y solo ella, quien provee los
recursos a“reclamar y repartir” y sobre ella recaen todas las presiones paratomar una parte de la“tgjada’. Esa
“galinade los huevos de oro” tiene que proveerlo todo porque la“renta” nos pertenece. Hay que “capturarla’ en
los mercados internacionales, apropiarlay conducirlaa mejor destino nacional. Eslo que se ha hecho en todos
estos afios y alli estén los resultados

De alli alanecesidad de defender eso jque es nuestro!, que proviene de nuestro suelo soberano y ¢Quién mas
gue el Estado pueda hacerlo?, digno representante de |os intereses nacionales. Toda la estructurainstitucional y
constitucional venezolana estd montada sobre esta tesis. La extrapolacion venezolana fue y ha sido llevada hasta
el limite, donde nacionalismo, soberania, dependenciay todas esas consignas estén edificadas en esatesis.
Luego: ¢Quién mejor para defenderla?

“El Estado soy yo”

Todo € circuito de razonamiento que propongo no tiene otra intencidn que convencer amis lectores de que €
“tema PDV SA” vamés alla de los nUmeros operativos, financierosy comerciales que, Si bien son ciertos, son
consecuencia de una vision petrolera que ha marcado laviday conducta de laindustria. Cuando digo lo del titulo
y le atribuyo esta conocida frase, 10 que quiero decir es que, detrés de ella, se esconde esa pervertida maneraen
gue se mangjo € petrdleo en Venezuela. Pervertida por dejar en manos de un solo ente, e monopolio estatal, €l
destino de toda la sociedad venezolana, sin que esta tenga la mas minima posibilidad de intervenir en su
direccion. Si “aver vamos’ este modelo de gestion no parece ser muy exitoso.

PDV SA hasido y sigue siendo lamisma*“ cajanegra’ que caracterizé laindustria desde sus inicios hasta hoy. De
“enclave externo” paso a“enclaveinterno” y, por mas intentos que se han hecho para“ democratizarla’ siempre
gueda en manos de quien gane las elecciones presidenciales, porgque ali es donde esta la perversion.

El hecho de que €l Presidente de la Republica que elegimos, cada 4 afos, cada 6 o ahoraindefinidamente, sea el
duefio y sefior de la empresa, como Unico accionista decisivo de una Asamblea que nadie nombro, ni escogio,
indicad grado de la aberracion ala que se hallegado. Mientras Venezuela siga pensando el tema petrolero de



esta manera, apegada a consignas simplistas y anacronicas, siempre resueltas en los extremos del “péndulo” a
PDV SA le sucedera mafiana (si [lega) 1o mismo que hoy.

No setrata de “sanear” las cuentas, de pagar la deuda, actualizar 10s equipos, producir mas o seguir en e Comité
de Monitoreo de la OPEP. Tampoco de colocar un hombre honesto al frente de ella. NO. Es cuestion de evaluar
sinceray honestamente las ideas que hemos practicado alo largo de estos afios y revisar € formato de decisiones
inmaduras que llevaron a PDV SA hasta alli.

[1] Ciertamente se podria decir que “erroneas politicas conducen a unacrisis’, pero ese no es el caso como se
Vera,

[2] Ver “No estamos en unacrisis’

[3] No olvidemos que esa politica ya tenia precedentes en el Acuerdo de San Jose, pero con la prudencia
necesaria para no comprometer la vida de laempresa.

[4] Puede entenderse que estos |oables propdsitos sean producto de |os objetivos sociales (Ilamados de
responsabilidad social empresarial) que estén practicando las firmas privadas y estatales en el mundo de hoy,
pero muy seguramente o estan haciendo resguardando, y no poniendo en peligro. lasolvenciay laexistencia
misma de laempresa. PDV SA es un Unico caso Se estas experiencias.

[5] Después, algo después, larealidad condujo a “flexibilizar” laformulay, st mantener ese %, pero entregando
la Gerencia, €l control de las operacionesy el sistema de servicios conexos.

[6] Al momento de escribir estas notas desarrollo un ensayo sobre el tema que pronto saldra a publicacion.
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