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Entreel 20y el 21 de octubre de 2023, par ecia impensable que la oposicidn tuviera una posicion unificada de cara a las
elecciones de 2024. Tanto en el chavismo como en la oposicion, se consider aba que la division era inevitabley que esto
desencadenaria una guerrainterna. Esta percepcion se basaba en unavisién tradicional de arriba hacia abajo en la politica,
donde loslideres mar caban el rumbo y se suponia que la base |o seguiria obedientemente.

Sin embargo, lo que sucedié fue totalmente diferente. La base tenia su propia opinion y, en lugar de seguir ala dirigencia, se
identificé con una lider especifica, lo cual llevé a que un competidor se ganara el apoyo popular casi en su totalidad, dejando al
resto dela oposicion con menos de 5% de respaldo en conjunto. Este resultado sereflgjé en una primaria donde votaron
alrededor de 3 millones de personas, € 22 de octubre de 2023.

A pesar de este cambio significativo, lainerciadeladivisién en la oposicidn persistid; costo aceptar que una dirigente, en este
caso Maria Corina Machado, hubiera captado la smpatia de la poblacion de manera masivay transversal en distintos estratos
socioeconémicosy partidarios. Esto fue evidenteincluso entrelos seguidores del chavismo.

A partir de entonces, €l gobierno chavista comenzd a actuar de manera reactiva, sin poder anticipar los movimientos de la
oposicién, lo cual marcé un cambio notable, ya que antes solian ser ellos quienes dictaban e rumbo de los acontecimientos.

Launidad lograda por la oposicion y su lider azgo claro también sor prendio a los obser vador es. Cada paso dado por la
oposicién parecia ser un hito importante; pero en realidad era solo el comienzo de una nueva etapa. La inclusion de Edmundo
Gonzalez Urrutia en el tarjeton electoral fue solo el principio de esta nueva fase, que hoy estamos viviendo.

Se anticipa que los cinco meses posteriores al 28 dejulio, y hasta € 6 de enero del 2025, seran de gran conflictividad politica,
electoral y social. Esto tendra un impacto significativo en la economia, especialmente si la oposicion ganay € chavismo no
reconoce losresultados. Por otro lado, incluso si € chavismo se mantiene en el poder, habr & desafios significativos de
gobernabilidad y la posibilidad de sanciones mas sever as.
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En resumen, los Gltimos cinco meses del afio seran turbulentosy volatiles, y esimportante que la sociedad en su conjunto se
prepar e para enfrentarlos. S hemos superado desafios similares en € pasado, como entre 2016 y 2017, seguramente podr emos
hacerlo nuevamente.

Politico

En general, lamayor parte delainformacion y discusién publica se centra en la oposicion, lo que dalaimpresion de quees,
precisamente ese, € (inico espacio con problemasinternos. Sin embargo, el impacto de estetipo de noticias es ahora mucho
menor, considerando que ya hay un candidato opositor claro, que es el sustituto de la sustituta de Maria Corina, junto con otros
dos o tres candidatos que quedar on fueray algunos de ellos son per cibidos mayor mente como parte de lo que se ha denominado
«los alacranes».

Estetérmino serefiere a aquellos pseudoopositor es que fueron candidatos en las elecciones de la asamblea del 2020 y que siguen
lasdirectrices del gobierno, lo cual va en contra del concepto de opasicién, cuyo rol deberia ser contrapesar al gobiernoy
buscar alternativas a sus politicas.

Por otra parte, del lado del gobierno hay situaciones de potencial conflicto, ya quela candidatura que estan presentando no
cuenta con un apoyo interno solido. A pesar deé€llo, selleva adelante por la disciplina interna que caracteriza al chavismo,
aunque no se estan considerando propuestas de cambio en |o econdmico, politico o social.

Laprorroga de 72 horas para el reemplazo de candidatos llev6 a un acuerdo de unificacion entre los precandidatos afines al
chavismo, lo que degjé al gobierno sin su competidor planificado, Manuel Rosales. Ahora, parece que el sustituto de Rosales seria
Luis Eduardo Martinez, y la contienda electoral pareciera ser entre Maduroy Martinez.

Sin embargo, la candidatura de Gonzélez Urrutia sigue siendo solida, lo que dificulta su desplazamiento del proceso electoral.
Se espera que, si compite, pueda ganar con una amplia diferencia, lo que podria significar un cambio de gobierno. En caso de
gue no compita, existe la posibilidad de una alta abstencion.

Si Gonzalez Urrutia esinhabilitado, la candidatura de M arquez podriatomar relevancia, especialmente si Maria Corina decide
apoyarla, todo a tltimo momento, pues contaria con lainercia de ese 80% dela poblacién que ha manifestado su intencion y
deseo de votar. Por lo que parece dificil, que esa iner cia per mita que se convierta en abstencion.

Lafechadel 28 dejulio seracrucial para el futuro politico de Venezuela, ya que cualquier resultado generara tensionesy
complicaciones en los Gltimos cinco meses del afio.

Social

La situacién social en Venezuela en 2024, segin los hallazgos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (Encovi) 2023y la
Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB), muestra una realidad marcada por la vulnerabilidad y desigualdad, con problemas
estructur ales persistentes que requier en de politicas publicas especificas para abordarlas.

A continuacion, se detallan los puntos clave:

e Vulnerabilidad y desigualdad: La Encovi 2023 revel 6 problemas estructurales per sistentes en Venezuela, indicando la
urgencia de construir un acuerdo nacional para aplicar politicas publicas que permitan superar las deficiencias sociales
y economicas de la poblacién vulnerable. Este estudio se enfoco en ambitos como el acceso a educacion, salud, empleo y
servicios publicos, seguridad alimentaria, ingresos, migracion y programas sociales, para dar cuenta de las disparidades
socioecondmicas e identificar los principales problemas que vulneran los der echos sociales;



e Diagnostico continuado: La UCAB, atravésdela Encovi, ha estado realizando un diagnéstico continuado y estructurado
sobrelarealidad social de Venezuela, con €l objetivo de proponer alternativas de politica publica que ayuden a superar
los problemas que aquejan a las grandes mayor ias. Este enfoque se basa en la necesidad de un acuerdo nacional para
abordar las condiciones estructurales que pueden empeorar 0 mejorar, pero que requieren de la sociedad venezolana,
como un todo, para generar un conjunto de propuestas sobr e temas en los cuales la poblacion tiene necesidades
colectivas,

e Acuerdo nacional: La Encovi 2023 inst6 a los distintos sector es sociales a construir consensos pararesolver las
deficienciasidentificadas en el estudio. Laidea es que la solucion a los problemas de vulnerabilidad y desigualdad en
Venezuela va mas alla de los problemas de una region, un gobierno o un momento, y esta atada a condiciones
estructurales que pueden empeorar o mejorar. La propuesta es que la sociedad venezolana, como un todo, pueda
abordar estas condiciones para generar propuestas de politicas publicas que ayuden a enfrentar y transformar
realidades.

La situacién social en Venezuela en 2024, presenta una imagen sombriay desafiante que se evidencia en:

e Aumento dela pobreza extrema, pasando de 67,7% en €l afio anterior a 76,6% en 2023. Se considera que alguien esta en
extrema pobreza cuando vive con menos de 1,90 ddlares al dia;

e Pobreza multidimensional, que incluye aspectos como la vivienda, el empleo, los serviciosy el empleo. El 65,2% delos
hogar es de Venezuela estan «en situacion de privacion»;

e Entrelosfactores que contribuyeron al aumento dela pobreza se encuentran la escasez cr6nica de combustible, que
empeor 6 en 2020, y lasrestriccionesimpuestas por € gobierno para frenar la propagacion del Covid-19. Estos factores
afectar on especialmente a los mas paobres, quienestuvieron dificultades para encontrar trabajo en un paisdonde una de
cada dos per sonas trabaja en la economia informal;

e Elinformedela Encovi también sefiala una gran contraccién econémica, con € Producto I nterno Bruto (PIB)
venezolano que se contrajo 74% entre 2014 y 2020. Este colapso econdmico ha provocado una crisis humanitaria, con
una de cada tres per sonas luchando por obtener alimentos suficientes para cumplir con los requisitos minimos de
nutricion;

e Crisisdedesplazamiento: La situacion ha llevado a una de las mayor es crisis de desplazamiento del mundo, seguiin la
ONU, cerca de 8 millones de per sonas abandonando el pais. L a economia venezolana se ha dolarizado ante €l escaso
valor del bolivar, lo que ha exacerbado ain maslacrisis,

e Claro quetambién las sanciones econdmicas impuestas por Estados Unidos, incluyendo las duras sanciones a las
exportaciones de petréleo, han contribuido ala crisis econémica del pais, agravando ain masla situacién de pobreza'y
desnutricion.



En resumen, la situacion social en Venezuela escritica, con altos niveles de pobreza extremay multidimensional, una
contraccion econdmica significativa, y una crisis de desplazamiento masiva, han creado un ambiente de extrema dificultad para
la pablacion venezolana.

Econdémico

A laluz de queyalas sanciones se reimpusieron, y que posiblemente luego del 28 dejulio €l tema adquieraribetes de
empeor amiento, es bueno revisar dos elementos clave que marcan € devenir de nuestra economia venezolana, lainflacién y el
ingreso petrolero.

Debemos estar claros que tenemos unainsuficiencia estructural en la oferta de bienesy servicios al mercado, la cual seve
estimulada en momentos por lasimportaciones, que superan a las que nuestr o sector industrial puede ofrecer, con una
ocupacion dela capacidad instalada que ronda el entorno de 30%.

Por lo que & control se coloca principalmente en la politica monetariay cambiaria, pararestringir la capacidad de demanda, y
asi achicar labrecha quesereflggaen lainflacion estructural. Ahora bien, si desde el lado fiscal hay planes para aumentar la
presion tributaria, eso sereflgjara, segun el tipo deimpuestos en los que estén pensando (que seguramente seran los que
provean unarecaudacion casi inmediata sobre €l flujo de negocios), en un impacto directo sobre € estado deresultado de las
empresas, con impacto sobrelos preciosprimero, y sobre el nivel de actividad después. Lo que si no cabe duda es que la mayor
presion tributaria, se convierte cas inmediatamente en inflacion.

“En € primer trimestre de 2024, la inflacion se ubico en 7,8% anualizada, segin el OVF. S bien esta cifrarepresenta unaleve
disminucién en compar acion con €l afio pasado, sigue siendo una tasa muy alta que erosiona €l poder adquisitivo delos
hogares’.

No hay queolvidar que nos encontramos en una situacion de equilibrio inestable, donde cualquier estimulo negativo o
equivocado, puede convertirse en un disparo asintético de los valores que precariamente se sostienen con un “respirador
artificial”, con estimulos que no surgen del flujo normal dela actividad econdmica, y que se evidencian en lasrestricciones al
crédito, el encaje del 75% y lainyeccion semanal de divisas al mercado.

Esposible que un aumento deimpuestos “ para compensar la caida del ingreso petrolero” (Madurodixit) se convierta en ese
factor de desequilibrio que nos alegje de ese equilibrio inestable que les mencionaba.

El sector petrolero sigue siendo fundamental para la economia venezolana, y, para este afio 2024 no se prevé que eso vaya a
cambiar. Sabiendo que estamos operando “en negro” con precios de descuento, con la excepcién hecha de la produccion de
Chevron, la cual esta acotada por la GL41 dela OFAC.

Debemos estar claros, especialmente después delareversion dela GL 44, que la oferta de petr éleo venezolano no esrelevante
para EE UU por lo que ninguna de las decisiones que tome el gobierno de Biden (o de cualquier otro presidente) estara influida
por ese concepto. Porque no hay que olvidar que lo de Chevron tiene mas que ver con larecuperacion dela deuda que
Venezuelatiene con esa empresa, que con el aporte que pueda hacer al mercado petrolero americano.

Lo anterior esparadejar claro que nuestra vulnerabilidad petrolera es grandey que hace tiempo que degamos de ser un
proveedor confiable. Por lo que €l precio del petrdleo es solo uno de los factor es que influyen sobre nuestra posibilidad de
ingresos.

Y la manera de “volvernos confiables’, para EE UU, esta asociada a un cambio de gobierno; por eso el apoyo ala oposicion y el
rechazo y falta dereconocimiento que tienen hacia el chavismo. Seguramente el petr éleo venezolano volveré a ser relevante
para €ellos, cuando se encuentre bajo una administracion opositora. Y eso no seve a corto plazo... podria ser porque hay
condiciones para un cambio... perono seve.

El tema delasremuneraciones atrasadas también esta asociado a lasrestricciones a la demanda, y dificilmente eso vaya a
cambiar. L o méas probable es que se siga compensando con bonos aislados, y, una vez mas, esperando que el 1° de mayo haya



algun anuncio de aumento. Lo cual esposible por tratarse de un periodo electoral donde € gobierno tiene quetratar defidelizar
asu gente, y esa esuna forma para los quetienen trabajo, asi como el CLAP y bonos para los que no lo tienen.

Habra que ver como se comporta la economia en periodo electoral, por que en general, sigue siendo una economia dependiente
del estado y del petrdleo. La economia privada aliin no ha logrado la masa critica para ser €l soporte de la economia en su
conjunto.

I nternacional

Detanto en tanto es bueno hacer seguimiento a lo que pasa en Argentina como unbenchmark anticipado que sirva dereferencia
paralatransicion que en algin momento deberallegar a Venezuela. Y quetal vez pueda ser tomado en cuenta por €l actual
gobierno para tomar medidas que ayuden amejorar y que la genterecuper e la esperanza.

A esta fecha, un poco mas de cuatr o meses de gobierno, el plan de gobierno de Javier Milei sigue adelante practicamentesin
interrupciones, manteniendo niveles de popularidad superioresalosdela primeravueltay el balotaje. Estoindica, en términos
de feedback, que va por buen camino.

Sin embargo, es evidente que la poblacion en general, especialmente las pymes, no la estd pasando bien debido a larecesion, y
aunque lainflacion ha ido disminuyendo, sigue siendo muy alta y afecta a todos |os sectores.

Cada vez que alguien se queda sin trabajo en € sector publico, se suma alas protestas, o que desequilibra la balanza dela
aceptacién popular. A veces, ciertos eventos, como la reciente mar cha univer sitaria, son exagerados por los medios de
comunicacién, creando unaimagen distorsionada de la situacion. Si bien la marcha fue multitudinaria, la presencia de
elementos de la oposicion y simbolos politicos e ideol 6gicos, exager 6 su importancia.

Hay quetener en cuenta que los mediostradicionalesrepresentan menos de 20% de las fuentes de infor macion utilizadas por la
gente. Lasredes sociales tienen un impacto mucho mayor, y los analistas televisivos no siemprereflejan la opinién publicareal.

En cuanto al gobierno de Milei, se enfoca en la macr oeconomia, la eliminacién delainflacion y el déficit, y la posicion
internacional de Argentina. L as negociaciones en Washington buscan fondos para que el Banco Central pueda levantar e cepo
cambiario, mientras que e paquete legidativo enviado al Congreso aliviara ciertas presiones econémicasy se convertiran en el
primer paso hacia el cambio de fondo que podria dar se recién cuando se produzca € recambio legidativoy La Libertad
Avanza, obtenga (por que todo indica que asi sera) las bancas necesarias par a aprobar 1o que no se pudo aprobar en esta
primeravuelta.

Escrucial que el presidentey su equipo mantengan la firmeza en este proceso de cambio. Deben cuidar se especialmente de la
prensa, que puede ser inconsistente en su apoyo y critica. Esimportante discernir quiénes son los verdader os aliadosy quiénes
no lo son realmente.

Para cerrar esta entrega quisierareflexionar sobre que la marcha “universitaria’ lejos de haber sido un retroceso para el
gobierno, tal vez significé e mayor espaldarazo de cara al futuro... las pancartascon lahozy el martilloy la caradel Ché
fueron las que marcaron la diferencia... unavez mas, e mensaje gramsciano tuvo efecto, pero esta vez funcioné como un

bumerang y apoyd e concepto que mantiene Milei, que es que la batalla cultural esta por encima detodo lo demas.

Y no hay que perder devista que, por primera vez en décadas, se obtuvo superavit fiscal durante tres meses consecutivos, y la
inflacion comenzo a ceder, previendo que a partir de abril comience a estar en un digito alto por mes, y moversea 2% 0 3%
mensual. Tal vez para €l afio préximo pueda logr ar se que ese nimer o sea anual.

Recomendacién



e Al gobierno: querevise el tema del aumento de impuestos que se anuncié, porque la decision deberia ser exactamente la
opuesta, permitiendo el aumento de la actividad econdémica, con todo el impacto econdmico que eso significa. Porque un
aumento de impuestos puede echar por tierratodo €l esfuerzo monetario que se estd haciendo... en fin... deberian
revisarlo.

e Aladirigencia opositora: que una vez consolidado €l candidato sustituto de la sustituta de Maria Corina Machado,
deberia sostener el silencio estratégico que les ha dado tan buenosresultados, y ha sido uno delos factores que
contribuyé en haber llegado hasta aqui. Deben cuidar se del exceso de exposicion ante los medios que Edmundo Gonzalez
Urrutia mantuvo esta semana, aumentando €l nivel deriesgo comunicacional. Siempre es meor que la exposicion sea via
lancoticiadelagiradeMaria Corina Machado, que dé unarueda de prensa... atentos... recuerden que “ calladitos se ven
mas bonitos”.

e Aladirigenciaempresarial: que, en lamismalinea delosanterior, sustituyan la presencia en redesy medios por
acciones concretas de desarrollar planes de reactivacién, que se conviertan en acciones a las cuales se les haga
seguimiento. No olvidar que €l sector privado no esta sancionado, y que ya estamos acostumbrados a sortear €l incordio
del La unica maneradeevitar que no cierre ni una empresa mas, es buscando y difundiendo oportunidades, que hay
muchasy que €l secreto consiste en identificarlasy ponerlasen € radar delosnegocios. Y EE UU estan dispuestos a
ayudar a que los negocios genuinamente privados fluyan.

e E-mail: btripier @ntn-consultor es.com

e |nstagram: @benjamintripier

o X: @btripier
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