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El tema de la corrupcion confesada por € gobierno, asumiendo la responsabilidad por miles de millones de
ddlares perdidos, aunque se trato de presentar como que se descubrio a una banda de delincuentes enquistados en
el gobierno, no logro su objetivo, y termind afectando atodo el estamento de funcionariosy exfuncionarios del
estado.

Ladesconfianzay la credibilidad quedaron fuertemente dafiadas, no solo paralos que no quieren al gobierno,
gue yalo sabian 0 a menos lo sospechaban desde el principio sino principalmente para el chavista que ahorave
Ccomo esposan y visten de naranja a aquellos que decian luchar contrala corrupcion. Y con eso, cada vez que un
dirigente se rasga las vestiduras, haciendo lefia del &rbol caido (en realidad del arbol volteado), €l pueblo llano se
preguntasi ese, unos dias después, no aparecerd también esposado y vestido de naranja.

Porque lo razonable hubiera sido mostrar mecanismos que evidencien que la situacion yano volvera arepetirse y
gue las cosas han cambiado porque lo de la comision reestructuradora ya, para estos, casos, no satisface... no es
suficiente.

Esta confesién pablica, marca un antesy un después... y solo demostrando buena gerencia, con gerentes
profesionales, preferiblemente que provengan del sector privado, podria comenzar arevertirse este golpe
reputacional que yano resiste relatos ni re significaciones.

Y tratar de diluir el impacto involucrando ala oposicién politica, no solo no cambiara la percepcion, sino que se
entenderd como una excusa mas para inhabilitar candidatos. En fin...

Porgue ya no importa s alguna de las tantas versiones y explicaciones que andan dando vuelta son ciertaso no lo
son. Lo Unico concreto es que la onda expansiva de la bomba que hizo explotar e chavismo, los alcanzé a
todos... aacusadosy a acusadores.

Lo cierto es que haber jugado esta carta fuerte de la purga interna por corrupcion, lejos de mostrar fortalezay
gobernabilidad, revel 6 una vulnerabilidad muy grande, porque dejé en evidencia que pasan cosas muy gravesy
gue no pueden ni evitarse, ni detenerse. A 1o sumo, muestra que unos tienen més fuerza que otros, pero que €
pais esté estancado y que no estan pudiendo reaccionar.

El otro tema, es la presencia cada vez mas fuerte del gobierno de Petro interviniendo en temas locales. Lo de las
visitas presidenciales frecuentes (las dos primeras sin aviso previo), lo ddl gas, lo de Monémeros, 1o de la
guerrillay ahoralo de la mesa paralela con laoposicion, o han convertido, casi de un momento para otro, en un
actor noticioso casi diario.

Hay que ver si realmente logran pasar de los dichos (noticias y declaraciones) alos hechos. Porque hasta ahora,
sin que & gobierno de Venezuelale hubiera dicho algo, anuncié que compraria gas, y luego que no 1o
necesitaban; y después Mondémeros, y que vamos a ver, y ahora, por la corrupcion, en Pdvsa, mejor gue ho.

L o de las negociaciones con la oposicion en Bogot4, desplazando a México de la escena (0 a menos
posponiéndol o) es unaincursion en un tema novedoso para ellos, a menos en € rol de anfitriones. Si eso se
vincula con las declaraciones de la cancilleria colombiana de que Petro estaba llamado a asumir €l liderazgo en
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laregion, y alas declaraciones del embajador sobre que todo lo que hacian con Venezuela era consultado con EE
UU, entonces habria que pensar que el juego es méas amplio y mas profundo, y que, por 10 que parece hasta
ahora, les estéd quedando grande.

Mientras seguimos en €l dia adia pragmatico del comercio bilateral, que esta tratando de dedlastrarse de lo
politico y concentrarse en unarelaciéon de mercado entre empresarios de |os dos paises. Esaviasi estaclara, y,
aunque también tiene sus aristas, las reglas esenciales del mercado, se mantienen.

Politico

Para que & escandalo dentro del chavismo, como les decia en entregas anteriores, haya roto |las paredes de
silencio, verticalidad y disciplina que los caracterizaba es porque & problemainterno es muy gravey aiin no esta
controlado.

Porque una cosa es que con esta purga se mande un mensaje gy emplificador que calme o postergue apetencias de
poder y otra muy distinta es que tengan €l resultado esperado y |as aguas se asienten.

Delos 3 a5 aspirantes del chavismo a hacerse con el poder en Venezuela, ninguno parecieraque sellamé ala
calma con las medidas tomadas hasta ahora. Porque en la medida que no se declaren vencidos se seguira
ampliando € circulo de impacto y seguiran encarcelando mas funcionarios de esos que, hasta hace poco, eran
patria 0 muerte con el nucleo actual de poder.

Pero en lamedida que se siga encarcelando gente habra més razones para luchar por ese poder, para poder
sacarlos de la cércel si logran imponerse. En pocas palabras, todo indica que todo esto esta recién comenzando, y
gue los aspirantes no se llamarén ala camay contraatacaran.

Lo que si esta claro es que lo de la corrupcién fue el angulo que se utilizé paralalimpiezainterna, lo que no
quiere decir que no sea cierto sino que no es el centro del problema. Porque en realidad, en este caso, no hay una
declaracion formal de los montos involucrados, ni 1os 3 mil millones, ni los 21 mil millones. Aun no se sabe
—creo que ni ellos lo saben— qué cifras estan involucradas.

Del otro lado de la zanja, se encuentrala oposicion (“las oposiciones’ me decia un chavista fuerte) que no
encuentra un espacio propio desde las alturas de la dirigencia, mientras que la gran base, que casi |legaa 90% de
la gente, tiene en comun que quieren que esto cambie porque asi ya no se puede vivir. Pero esa base, cuando
mira hacia arriba, mira con desconfianzalo que tiene ala vista. Porque muchos se hacen llamar opositores, y en
realidad no lo son.

L a prueba rgpida de pureza opositora se manifiestaen si el personaje ataca mas fuerte a otros opositores que al
gobierno, si quiere mantener el estatismo de siempre, y Si Se preocupa por sacar gente de la pobreza, versus
atenderlos, pero que sigan siendo pobres.

Habra que ver €l acance de gente que logren las primarias, porque sera un anticipo de lo que podria pasar en las
verdaderas elecciones. El verdadero opositor, tal vez, no deberiainmolarse ahora, y hacer un trabajo en las bases
(bottom up) hasta el 2024, y alli, casi sobre la hora, para minimizar las posibilidades del contraataque, salir ala
superficie, con la seguridad de que su trabajo en las bases e traerd 1 0s votos que pudieran dar vuelta el resultado,
que, visto desde este momento, ya esta cantado, y es que el chavismo retiene el poder. Ya seacon Maduro s
resiste este ataque interno brutal, o algiin otro de los 3 0 4 aspirantes que hoy estan en pugna.

Social



La pobreza en Venezuela ha aumentado significativamente en las Ultimas décadas, especialmente durante la
ltima década. La crisis econdémica, politicay social que ha afectado al pais ha sido uno de los principales
factores que ha contribuido a este aumento.

Segun datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (Encovi) de 2020, 64,8% de |a poblacion vive en
situacion de pobreza, mientras que 79,3% de los hogar es tienen dificultades para acceder a alimentos de
manera regular.

Ademas, la pobreza extrema ha aumentado considerablemente, con 26,4% de |a poblacién viviendo en
condiciones de extrema pobreza en 2020, segin la Encovi.

La situacion de pobreza en Venezuela ha tenido un impacto negativo en la salud, la educacion y la seguridad
alimentaria de la poblacién, y ha llevado a un aumento de la migracion y la dependencia de la asistencia
humanitaria internacional.

En resumen, la pobreza en Venezuela es una situacién grave que ha afectado a gran parte de la poblacién y ha
sido exacerbada por la crisis econdmica, politicay social que atraviesa € pais.

L os parrafos anteriores fueron desplegados por una aplicacion de inteligencia artificial ante el requerimiento de
“Pobreza en Venezuela’'.

Nuestra situacién estara méas comprometida este 2023, porque alas privaciones de aquellos que no tienen trabajo
deben sumarse para este afno, las de los que si tienen empleo, pero no les alcanza para vivir. Con un salario
minimo inferior a 10 délares, que, complementado por tareas adicionales puede llegar alos 30 dblares, frente a
una cesta basica superior alos 200 dolares, podemos anticipar aumento en la pobreza.

Lo cua estaimpactando con fuerza, desde finales del 2022, en la demanda, que ha caido en 35% segun cifras
confiables.

Laposibilidad de un aumento del salario minimo sigue postergandose, pero no puede durar mucho tiempo mas
porque la cantidad que esta sobre la mesa es de 400 ddlares por mes, casi duplicando lo gue cobran algunos
niveles bajos en €l sector privado.

Econdémico

Si bien esimportante impulsar €l consumo, no hay que olvidar que este tipo de fendmenos, como el que estamos
viviendo en Venezuela, requiere de aproximaciones integrales a las soluciones. Tenemos que contribuir, como
empresarios, amejorar la estructura de costos y gastos de nuestras empresas, y solicitarle a estado que
contribuya con la baja de impuestos y tasas, y ayude a contrarrestar las externalidades negativas que afectan a
toda la cadena de agregacién de valor.

Y con eso me refiero no solo ala oferta existente, sino ala posibilidad de aumentar la utilizacién de planta, por
un lado, y alaposibilidad de aumentar |a capacidad instalada. Necesitamos més oferta de bienesy servicios, de
buena calidad y de precios accesibles.

Porque en realidad, el mercado, al ser un mecanismo natural de gjuste, a veces se concentraen lainmediatez, y
pierde de vista gue la reduccion del consumo no es un fendmeno de coyuntura, sino que se va solidificando y
volviéndose estructural. Por lo que, si desde €l lado de la of erta no optimizamos |os precios, pues veremos cOmo
el mercado se achica alln mas; y de eso, algo sabemos, y hemos aprendido con la caida sistematica del PIB
durante casi 10 afios, la diferencia es gue ahoralos tiempos se estan acelerando, y ya €l tiempo para sol o-pensar



se estd agotando y hallegado el momento de solo-actuar.

Hay que reconocer que una de las plataformas que pudieran utilizarse para el necesario proceso de optimizacion
y reacomodo, es el mercado de capitales, donde, con instrumentos creativos, disefiados ala medidade las
necesidades, pudiera servir para esa expansion organica que solo e mercado puede ofrecer. Cuidando que la
demanda no crezca més aladel rango que puedareinvertirse en el aumento de la oferta.

Como les decia, el nuestro es un fendbmeno multidimensional, y como tal debe ser tratado.

El otro temaes|a oferta del gobierno de suspender por cinco afios los periodos de prescripcion de los bonos en
default, que comienzan a vencerse en octubre proximo al cumplirse los seis afios desde € Ultimo impago de cada
bono. Como dicen los abogados del gobierno, es un primer paso importante aungue en realidad no tiene impacto
real, pues ante las cortes de Nueva Y ork, esta declaracion no puede ser procesada, pues en esa jurisdiccién, que
esladelos bonos, el gobierno del chavismo no esta reconocido. Mientras que el de Guaido, si estaba
reconocido, pero a haberlo disuelto, eso quedd en un limbo que solo podra ser compensado con las demandas
gue seguramente se comenzaran a presentar en |os proximos meses, para extender 10s plazos de prescripcion.

Siempre existe la posibilidad de arreglos directos entre el gobierno y los bonistas que estén fuerade la
jurisdiccién americana (que no sean US persons) extendiendo garantias o buscando acuerdos que beneficien alas
partes. El debt-equity-swap es una opcidén que tiene el gobierno a momento de decidir pasar a manos privadas
alguna de las actividades que hoy estan en manos del estado, pero que son de corte estrictamente empresarial.

No olvidar que esto ya se habiaintentado en el pasado (el limite entonces fue el 13 de octubre de 2020), pero no
tuvo efectos, no solo por las mismas razones que ahora, sino por un conjunto de razones de representatividad que
en su estructura eran clésicas, pero que, aplicadas a nuestro caso, no tenian mucha fuerza. Nuestro caso es
especia, y hay que tratarlo en forma especial ... € librito con nosotros no aplica.

El otro tema, es que los aires aperturistas con Venezuela que habia al inicio de gobierno de Biden, han ido
perdiendo posiciones, debido alo cual, por mas presiones que hagan los |obistas de mercado, sera dificil que
logren cambiar el movimiento tectonico, que, si no selogro a principio del gobierno, puesyano selograra. Lo
cua paranosotros significa que ya sea que Biden repita o que ganen DeSantis 0 Trump, nosotros seguiremos en
lalista negra mientras el chavismo contintie en el poder.

Internacional

Pese a que Colombia esta tratando de ocupar espacios en €l frente internacional de Venezuela, larealidad es que
solo EE UU es el pais con mas poder e influencia sobre nosotros. Derivado no solo de latrayectoria historica de
lasinversionesy del comercio bilateral, y lainfluencia cultural profunda, sino que, ahora, también por las
sanciones que nos impusieron por considerarnos una “ amenaza inusual y extraordinaria’ para su seguridad
interior.

Si € rol gue busca Colombia es € de interlocutor entre el gobierno venezolano y €l de la Casa Blanca, pues debe
estar claro que ese camino ya se recorrio y requiere de mucha mas mano izquierday filigrana politica. Se esta
moviendo como elefante en cristaleria, y por ese camino no habra efectividad. De todos modos, como hay que
explorar todos los caminos, hasta los que no parecen buenos, pues oja & que se concrete 1o de Bogota, y se abra
un espacio mas donde se escuchen también las voces opositoras... asi a un gobierno deizquierda como el de
Petro, no le guste |o que escuche... pero mesa es mesa... me imagino.

En Europa no ha habido cambios de posicion y siguen apoyando a Ucrania con todo el peso politico delaUE, y
con el peso militar delaOTAN, que incluye a EE UU. Ta como ocurri6 en otros conflictos, todo indica que EE



UU no entrara en esa guerra como nacion, sino através de la estructura de la OTAN, siguiendo € criterio de
mantener |os conflictos o mas lejos posible de sus fronteras. Por eso es que la situacion de una Venezuela
chavista cerca de sus fronteras es un incordio que, si 1a*“pacienciainfinita’ seles agota, laviamilitar puede ser
unaopcion. Porque lo que [lama la atencidn es la frecuencia de la participacion de la general Richardson en
temas relacionados con Venezuelay con laregion; y la precision de los diagnésticos, afirmacionesy principios,
gue deja ver en sus intervenciones.

Recomendacion

Al gobierno: que debe mostrar que €l sistema de control interno se fortaleci6, que se designé un halcon
independiente a frente de la Sunai (Si es que aln existe...), que se convoco a unareunion masiva de
auditoresinternosy se les dio tareas de prevencion y de fortalecimiento de los mecanismos internos de
control; especialmente en el &rea de comprasy adquisiciones de todas |las dependencias del estado. Y que
se haga un seguimiento al estilo de vida de cada funcionario, y que, ante la sospecha, selo separe de las
funciones mientras se lo investiga. Claro que puede convertirse en una caceria de brujas, pero que seria
sanador y curativo paralas instituciones que quedaron tan cuestionadas después de esta confesion...

A ladirigencia opositora: que la Comision de Primarias proponga larealizacion de unas sesiones
extramuros de reflexién estratégica que incorpore alos precandidatos, e invite alos que piensan lanzarse
por fuera, paraidentificar temas en comun. No solo para poder defenderse en blogque frente a las amenazas
gue se les vienen, sino para encontrar la esencia de ser opositores, y de ser opositores a qué o a quién.

A ladirigenciaempresarial: que, si bien el espiritu empresario ha sido capaz de echarse a hombro la
economiadel pais, 1o hahecho lo mejor que pudo, considerando que cada empresa trabaj6 en forma
aislada tratando de optimizar €l uso de sus propios recursos. Pero ante lafalta de un plan, esimportante
gue ladirigencia empresarial asumael rol del planificador integral; no para sustituir al estado, sino para
presentarle una hoja de ruta gue identifigue vias de accién.

E-mail: btripier @ntn-consultor es.com
Instagram: @benjamintripier
Twitter: @btripier
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