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Cuando a terminar €l primer mes del afio se comienzan a confirmar las tendencias econémicas y sociales que se
anticipaban, y que no eran buenas, se entiende que hallegado el momento de tomar medidas para remediarlo.

Desde e gobierno mostraron gue se dieron cuentay comenzaron con un recambio de personas; es de imaginarse
que con laideade cerrar filas en el momento transformacional que esta viviendo lo que conocemos como
revolucion bolivariana, a transitar desde el chavismo clasico del Plan de la Patria, hacialo que he dado en
[lamar €l neo chavismo con perfil liberal y de mercado.

Porque el desafio més importante que enfrentaban era tratar de generar un ambiente de mercado, contando con
gente que, si estaba en los mandos de la revolucion, era porgue no solo no creia en el mercado, sino que de eso
no sabia... 0 si sabiaya habia sido almacenado en el ball de los recuerdos. Por eso |o delicado del momento
econémico... porgue no hay claridad conceptual sobre el sentido de direccidn, y estan embarcados en una
pulseada permanente entre el pasado y €l futuro de larevolucion, considerando a presente como una bisagra que
da un paso para adelante y otro para atras.

Por eso es que en &l recambio de personas, se deberian ver més funcionarios que vienen del mundo empresario o
profesionales con formacion diferente ala que hasta ahora habia privilegiado larevolucion. Hoy, realmente, les
hace faltarefrescar el perfil profesiona porque ser “un cuadro” yano suma, sino que les resta capacidad de
maniobra.

Hay que reconocer que lalinealiberal se habiaido imponiendo en el gobierno, pero con un costo muy alto que
habia que manejar politicamente porgque la gran masa de gente de base, que no entiende mucho de mercado
versus Estado, sigue esperando ayuda de parte de ese Estado que la revolucion se ocup6 de hacer omnipresentey
participativo; y larealidad es que e Estado ya no puede hacer mucho mas por €ellos... son un problema para el
cual larevolucion, en las condiciones actuales, no tiene una solucion posible a corto plazo.

Por eso es que este neo chavismo esta navegando en territorio desconocido sin capacidad, por ahora, de
anticipar, y siempre esta en modo reaccion, pero reaccionando tarde e incompleto. Porque ya es muy dificil
regresar ala radicalizacion ideol6gica sin sufrir un dafio muy grande que haria que, si bien podriavolver a
consolidarse el ultraizquierdismo que teniamos, |o haria a un costo politico tan alto que los dejaria en minoriay
la continuidad que hoy ven casi asegurada, pues volveria a ponerse en entredicho y lo social y lo politico los
arrasaria como un tsunami.

Hoy no se ven posibilidades de tsunami socia por €l armado socio politico existente que consiste en mangjar una
economia pequefia visible, con capacidad limitada -tal vez parael 17% de la poblacion- mientras la gran masa
gue esta en pobreza se esconde y se saca de ladiscusion diaria (en realidad somos pocos |os que mantenemos
vigente el tema del peso de la pobreza), pero son muchosy estdn comenzando a reaccionar. Las crecientes
protestas son un indicador de vulnerabilidad que solo podra evitarse, o bien respondiendo a las demandas, o bien
intentando evitar que protesten... enfin... el temano esfécil, porque el juego esta trancado y solo se destrancara
con cambios profundos.
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Desde el lado privado también deben hacer cosas pararevertir |as expectativas negativas. Las empresas de todo
tamafio han seguido preservando |las estructuras existentes, con la expectativa (a veces consciente y aveces
simplemente por inercia) en un momento donde lo que hay gque hacer es revisarse para gustar y confirmar o
modificar el rumbo.

Eslo queyo llamo “refrescar la estrategia’ con el proposito de evaluar y poner en perspectiva las oportunidades
gue esta situacién compleja pone en evidenciay saca ala superficie; y otras, las cuaes, €l hecho de que alin no
hayan salido ala superficie, no significa que no estén sino que hay que buscarlas. Las oportunidades son o
bueno que tenemos en el futuro.

L as empresas no pueden seguir navegando pasivamente, tienen que hacer algo parareinventarse y adaptarse
proactivamente al futuro que hoy ya podemos dibujar con cierta claridad.

Politico

Con la desaparicion del interinato, que erala pieza que mantenia integrada a una oposicion divididay desunida,
todas las demés piezas se soltaron y quedaron libres, atomizandose la capacidad de presion y negociacion y
separandose alin mas de | as bases que sienten que quedaron a la deriva.

Porque la desconfianza sobre las razones para haber desarticulado |a Unica figura que mantenia alineada la
presién internacional con un claro sentido de direccion, se ha profundizado y el resultado posible con mayor
probabilidad de ocurrencia sera la abstencion, que es la Unica via de comunicacion que tienen las bases para
pasarle su mensgje aladirigencia.

Por el momento, el gobierno se siente mas aliviado, pues es un frente menos con el que lidiar, justo en momentos
donde necesita toda su concentracién para manejar un panorama que en lo econémico le esta resultado adverso;

y enlo socia y lo internacional, sigue aplicando vigjas recetas para problemas nuevos. Y a no tiene oposicion
real, y lapiedraen el zapato que era el interinato ya se laremovieron gratuitay voluntariamente.

Ahora, en lo politico, € gobierno quedd solo en la cancha, lidiando con sus problemas internos y apelando ala
verticalidad y la disciplina para mantener juntos pensamientos y conceptos tan diversos como |os que conviven
dentro del chavismo.

Social

Podemos identificar dos franjas sociales gruesas entre |os que tienen trabajo o estan sindicalizados de una u otra
forma, y 10s que no tienen otra cosa que un subsidio o una ayuda.

Paralafranjade arriba, hay una cantidad de actores interesados como la OIT, la tripartita entre trabajadores,
empleadoresy el gobierno; y la consecuencia de esta Ultima que es la mesa técnica. Ademas de las leyes
laboral es que dan como cierto lo que Ilaman “ derechos adquiridos”, que son objeto de reclamo cuando no se
cumplen... 0 porgue no Se quiere, 0 porque no se puede, como puede observarse en la actualidad, tanto para el
sector publico como para el privado.

Porque para esa franja privilegiada (por tener unafuente de ingresos) hay una cierta garantia que era posible
cumplir cuando éramos la Venezuela saudita, lade CAPy lade Chavez. Pero ahora, que tenemos una economia
menor ala de Guatemal a que depende de unos embarques minimos de petréleo que deben pagar desde EE UU
yano se puede tener un paguete de leyes laborales de lujo.



Y digo lujo, porque no estan asociadas a cumplimiento, a productividad, a objetivos claros de negocio, ni anada
gue se convierta en una métrica de desempefio. Para este enfoque, medir estd mal, y hacer méritos es hasta peor.

Y asi, esto no esviable... en algin momento tendremos que aterrizar gue somos pobresy no podemos mantener

una némina de ricos.

Lo anterior serefiere alafranjaprivilegiada por tener contacto con fuentes seguras de financiamiento. No hay
que olvidar alos otros, los que estédn en pobreza que estan cubiertos, en un ato porcentgje, por el sistema patria,
el cual se haconvertido en una plataforma eficaz para asignar recursos sin tener que pagar a un intermediario
pararecibirlo.

Ese sistema deberia ampliarse para colocar mayor capacidad de compraen los bolsillos de las familias, pero no
para adquirir los bienes alos precios de mercado, sino para que pagando con €l carnet de la patria (con las
modificaciones para darle poder transaccional), cualquier negocio haga un descuento de entreel 15y e 20% €l
cual después pueda descontar de su declaracion mensual del VA o de cualquier otro impuesto que se
identifique. Y que esa metodologia se extienda hasta sustituir al CLAP por bonos directos combinados con
descuentos en |os comercios.

Y a se ha comprobado que es mejor que cada familia decidala composicion del CLAP gue cada una necesita, sin
necesidad de trasladar fisicamente los productos, embolsarlosy distribuirlos; todos costos que podrian ahorrarse
y trasferirse al bolsillo de los realmente necesitados.

Este sistema “tiene una penetracion promedio de 67% de |os hogares, y aporta—en promedio- unos 5 ddlares por
hogar. En Amor Mayor —una especie de pension no contributiva- llega al 8,22% de los hogares. Parto
Humanizado, Lactancia Maternay Mision «José Gregorio Herndndez» entre todos no suman més de 9 dolares.
En resumen, los bonos del Sistema Patria aportan, en promedio, unacifraen torno a6,17 délares’ ... que, por
cierto, para esa pobre gente, eso es mejor que nada.

Ante lapregunta de si esos programas son sostenibles, la respuesta de |os expertos es que asi como estan le
cuestan al Estado actualmente 500 millones de dolares al afio. Por |0 que perfectamente podrian ampliarse s
realmente hubiera una politica de austeridad y de consciencia de que, a esas bases, no solo hay que transferirles
poder de compray ambitos amigables en donde gastar ese dinero, sino que habria que favorecer laformacion
técnicay apoyarlos en temas de salud.

Porque en definitiva, lamision primigenia del Estado esta en proveer salud, educacion, justiciay seguridad, y
proveer aladefensanacional. De alli lainsistencia en deshacerse de las empresas del Estado, pasandolas a
sector privado y hasta cerrando aguellas que no puedan sostenerse por si mismas. Porgque pagar nOminasy
generar derechos laborales como sustituto de subsidios en estas circunstancias que llegaron para quedarse por
mas de una década en el futuro, no tiene mucho sentido préctico y nos coarta cualquier posibilidad de
recuperacion y salida.

Econdmico

Todo indica que las sanciones no solo no se aliviarén, sino que en algunos casos podrian hasta endurecerse.
Porque seguir con laidea de que nuestro petréleo (a corto, mediano o largo plazo) es una carta de negociacion,
nos hace poner el foco en e lado equivocado de las opciones de solucion.

Lo quesi escierto es que € petrdleo venezolano que estay seguira bajo latierra durante muchos afios mas,
aparece en cualquier radar energético del planeta, pero no aparece en el radar de los proximos cinco afios, o de
los préximos diez, dependiendo de los cambios politicos que son el lado correcto de las opciones de solucién.



En € dltimo tiempo se pusieron en la palestra dos temas petroleros; uno, la GL-41 para Chevrdn, y €l otro la
licenciaOFAC aT&T paraexplotar el gas en el campo Dragdn gque esta en el fondo del mar venezolano. Y en
los dos casos, el mensgje claro e incontrovertible del gobierno de EE UU fue que no haya posibilidades de que
de cualquiera de esas operaciones le quede algo de cgja a gobierno de Venezuela.

Y a mismo tiempo se volvié aintroducir a senado de EE UU laley Bolivar (Banning Operations and L eases
with the Illegitimate Venezuelan Authoritarian Regime, que en espafiol significa Prohibicién de Operacionesy
Arrendamientos con el Régimen Autoritario Ilegitimo Venezolano) que elevaanivel legidativo una parte
importante de las Executive Orders que respaldan las sanciones contra Venezuela.

Hay quienes dicen que se trata de algo ssmbdlico, pero bien visto auna EO se la puede derogar con otra EO;
mientras que aunaley es un poco més dificil derogarla. O sea... yano dependeria de un presidente sino del
congreso, por lo que no parece factible que las sanciones se alivianen a corto plazo, y mas bien pudieran
endurecerse.

Si bien el sector privado no esta sancionado, no cabe duda que las sanciones le producen un impacto indirecto
mas 0 menos fuerte, dependiendo del sector y de las necesidades propias de cada uno. Pero ya a estas alturas
varios afos después asi como el gobierno terminé asimilandolas, €l sector privado hizo lo propio, a partir del
concepto: “esto eslo que hay”. Y se adaptd alas circunstancias buscando |os resquicios operacionales, logisticos
y financieros como para seguir operando y mantener los anaqueles llenos y las plantas con los insumos que €l
tamafio de la operacion le requieren.

De hecho, la economia post sanciones fue produciendo balances ordenados basados en aportes del accionista, un
crédito limitado a las necesidades reales de financiamiento, una clarificacién de que e ddlar es la moneda que
generaconfianzay que el petréleo, gran fuente del pasado y esperanza del futuro, cuando se encarrile la
operacion, vaaservir derefuerzo... pero hoy, yano eslapalancainevitable... seria necesario si, pero estamos
acostumbrandonos de a poco a ser pos petrol eros.

Internacional

Laconflictividad entre Iran e Israel va creciendo y dandose por tramos, tanto en forma directa como através de
interpdsitas personas. Hezbolla en la franja de Gaza mantiene aertas las defensas, mientras Irén construye su
bomba. Y mientras EE UU que coincide con Israel en que Iradn no deberiatener labomba, no coincide ni en los
métodos, ni en los tiempos.

Fueron dos semanas muy activas del conflicto con ataque con drones a centros militares de Irén (sin que alin se
sepa de donde provenian los ataques), especiamente a la planta de fabricacion de los drones que le suministraa
Rusia para sus atagues a Ucrania. Mientras entre Israel y Palestina hay un vuelo permanente de misiles que
impactan en medio de lafranja, en los sitios donde la huella de calor muestra que fue € punto de lanzamiento de
los misiles hacia lsrael.

Y también en esa semana, vigjaron alsragl, laCIA, & Pentagono y hasta el secretario de Estado de EE UU; lo
cual indicaque algo vaapasar. O gque se quiere evitar que pase. Pero €l tema estd muy caliente, mas que nada
porque €l tiempo pasa e Iran sigue construyendo.

Para nosotros en Venezuela, que estamos en e ambito de influenciade EE UU, el tema Hezboll4a e Iran, ambos
con presencia en Venezuela, puede ser alguna de | as causas subyacentes que nos algjen de una solucion a nuestra
situacion. Porque si el argumento pasa por |o anterior, yani siquiera sentdndonos en M éxico nuestra situacion va
ameorar.



Habria que prestar atencion ala entrevista que el Atlantic Council le hizo ala general de cuatro estrellas,
comandante del comando sur de EE UU, Laura Richardson. Mostré su lectura desde el ambito de una militar
piloto de helicopteros de combate sobre las relaciones de EE UU con Latinoamérica, y lo hizo con la crudeza de
quien no tiene que cuidar las formas porque tiene el poder de las armas. D0 la sensacion de que conceptos
como democraciay soberania sirven para juegos de palacio, mientras lo de ella son juegos de guerra.

O sea, que se expresd sin eufemismos, en un lenguaje plano, como el comandante de un Ejército en operaciones
orientado a poner alaregion, que desde su punto de vista es laregion bajo su responsabilidad, como el suplidor
confiable de todo lo que ellos puedan necesitar. Lo cua a su vez implica gue esos recursos no pueden estar
disponible para sus enemigos o adversarios; en este caso Rusia como nimero dos, dejando ala especulacion si el
primero era China o eralran.

Porque las fuerzas armadas de EE UU toman un rol preponderante en las relaciones exteriores, solo cuando la
politicayano es suficiente. Aqui no hay amenazas sino puesta en perspectiva, y la aparicién de un actor no
tradicional en las relaciones con América Latina. Cabe mencionar que cuando habl6 de petréleo serefirié a
Guyana, y cuando habl 6 de Venezuela se refirio aminerales, a oro, y recién despuésy como marginal, se refirio
al petréleo; también se refirid a nosotros con el temade larelacion con Rusia.

El mensaje concreto es que ademas del congreso de EE UU, la CasaBlancay el Departamento de Estado, ahora
también vaaopinar el Comando Sur, por boca de su comandante.

Recomendacion

e Al gobierno: Que los nuevos cargos clave que estan asumiendo en esta rotacion en el area economica, no
solo profundicen y formalicen el sentido de direccion de liberalidad y mercado, sino que impulse
coordinacion horizontal entre los segmentos de la economia que hoy parecieran estar moviéndose por su
cuenta... como s tuvieran agenda propia

¢ A ladirigenciaopositora: Que € problema mas importante de la dirigencia es recuperar €l contacto con las
bases que, segun se ha podido medir, esta practicamente suspendido. La confianza se perdio y deberian
recuperarlavigjando por €l interior. Y en el exterior, estagirapor la UE tratando de reemplazar alos
embajadores que ya estaban trabajando solo crea més suspicacia. Para hacer algo creible en lo
internacional, la gira debi6 haber arrancado en Washington. Y si tratan que |os europeos hagan algo
distinto alos deseos de EE UU, pues estan sofiando. Hoy por € tema de la guerra estan mas juntos que
nunca, y dependen més de EE UU que nunca después de laWWII.

e A ladirigenciaempresarial: Que impulse el crédito solo parainversion, evitando que se desvie a capital de
trabajo 0 especul acién cambiaria, porque ambos son (salvo contadas excepciones) promotores de la
inflacion. Hoy hace faltainyeccion de inversiones frescas, porque hay sectores donde la relacion causa-
efecto es muy rdpiday multiplicativa. El anico antidoto contralainflacion, hoy, aqui en Venezuela, es
lograr expandir la produccion.
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