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Este es e momento del afio en e que se terminan de afinar las expectativas para €l afo siguiente. Y €l escenario
inercia es el que terminaimponiéndose como el que tiene mayor probabilidad de ocurrencia, al menos en el
primer trimestre del afio.

Lo cua significaque en lo politico no se esperan cambios, que en lo socia la pobreza seguirda muy alta, aunque
muy sensible a bagjar cada vez que haya un minimo de reactivacion econdémica, y que en lo econdmico continuara
la pulseada entre el aladuradel chavismo de Chavez y del Plan de la Patria, contrael aaliberal -neo chavismo,
le llamo- de Maduro y de Delcy que estéa més fuerte que nunca antes desde que comenzo esta nueva manera de
hacer revolucion, permitiendo que e ddlar fluya primero y dejando al mercado hacer su trabajo después, o cual
produjo el milagro del reabastecimiento en 2018.

Y no hay que perder de vista el ambito internacional que por razones del alta geopoliticay de laguerraen
Ucraniay en Rusia nos esta alejando de las amistades que el chavismo cultivo (Irédn, China, Rusiay Turquia),
por lo que nos hemos quedado aislados en este lado del mundo, sin poder de contrapeso en una zona que
responde integramente a EE UU.

Deali que buscando organizar contrapesos, hayamos regresado en formareactivaala estrategiade las
asociaciones regionales, reviviendo el ALBA, reimpulsando la Celac, y reactivando €l Foro de Sao Pauloy
Grupo de Puebla. Claro que, sin petréleo, es dificil reconstruir e entramado de antes, pero todo el 2023 se nos
iraintentandolo.

De cara adentro, €l chavismo mantendra el poder absoluto que hoy ostenta, y la dirigencia de oposicién, sin ideas
nuevas, seguira moviéndose al ritmo que el chavismo le marca, en una estrategia que ha venido funcionando
sistematicamente | os Ultimos afios, que es que todo se mueve, pero al final, Maduro sigue en el poder, y la
dirigencia de oposicion, bueno, sigue oponiéndose. Ambos lados de |a politica, distanciados de las bases que son
esencial y mayoritariamente opositoras.

En el marco anterior, cadaiday venida (que siempre terminan en el mismo lugar: “Maduro sigue en & poder, y

ladirigencia de oposicién, oponiéndose”) producira olas de expectativas positivas y negativas que acompafiaran
alos movimientos devaluatorios del ddlar, los cuales, a su vez, induciran unainflacion creciente donde siempre
los ingresos correran detras de los precios y 10s que no puedan alcanzarl os, pues caeran en la pobreza.

Aungue hay que estar claros que hay unaalta sensibilidad entre el aumento de la utilizacion de plantay labaja
de la pobreza. Porque estos crecimientos de entre el 5y el 8% que agunas instituciones mencionan en realidad
son solo mayor utilizacion de la capacidad instalada existente, porque en realidad estamos impedidos
estructuralmente de crecer por |as restricciones de energia el éctricay de las energias primarias que estan detras
delaé€lectricidad. Y delahidraulica del Caroni, tenemos restricciones de equipos de generacion, de
vulnerabilidad en la transmision mayorista, y de los problemas de mantenimiento en subtransmision y
distribucién atodos los niveles.

Por eso es que una mayor inyeccion de recursos monetarios ala economia, s se levantarael encajey se
expandiera el crédito solo aumentariala presion sobre la oferta, pues esta, como les decia, no depende para
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crecer de lainyeccion de recursos monetarios, sino de inversion focalizada en el sector eléctrico. Porque sin
electricidad cualquier expectativa de crecimiento, seria unafantasia. El PIB de un pais, esla electricidad que
tiene... o0 que no tiene.

Por lo que este 2023 nos depara un reacomodo de |os recursos con |os que ya contamos, optimizando su
utilizacion. Y yacon eso, aungue no haya cambios mayores, sera suficiente como para al menos mantenernos.

Politico

Mientras en la dirigencia opositora siguen trabajando en |as primarias y haciendo presencia en México, el
chavismo contindia en un proceso interno de poner orden entre sus fuerzas, las cuales se debaten entre el
chavismo clasico del Plan de laPatria, o el neo chavismo de Maduro y Delcy. Todo indica que € neo chavismo
terminaraimponiéndose, pero en la diatribala gue sufre es |la economia.

Lo que esta pasando con el ddlar y la sensacion de retroceso por 1o del IGTF y la Sundde nuevamente en la calle,
son una muestra de que el chavismo clasico se fortalece con el freno a cualquier idea privatizadora, y con la
vuelta de |as declaraciones altisonantes del “délar mayamero” y del empresario especulador. Que del lado “neo”
saben que no es asi, pero que deben mostrar empatia con el ala dura, para evitar una ruptura sin retorno.

Dificilmente esa ruptura ocurra, pero habra que hacer concesiones internas de formatal de reunificarse, por lo
que es dificil esperar que, @ menos en este afio 2023, haya cambios mayores en el ambito politico. No imposible,
pero s dificil que ocurra.

Porque las elecciones del 2024, en caso de ocurrir, 0 Si se adelantan, no produciran cambios en la estructura de
poder. Diosdado Cabello dijo que “no vamos a llamar a elecciones para perderlas’, y ese es el caso duro que
deberia servir de referencia, al momento plantear los futuros posibles.

El 2023 sera un afio muy parecido a 2022 en cuestiones politicas, mas que nada porgue las sanciones seguiran
igual 0 mas fuertes, considerando que las posibilidades de flexibilizarlas estan asociadas precisamente a algo que
este afio no parece gque vaya a ocurrir, que es un cambio de poder o al menos una sefial clara de que algo asi
pudierapasar... pero algo asi, no estadalavista ... asi que seguiremos sancionados.

El interés primario de EE UU con respecto a Venezuela, no esta en el petrdleo, sino en que dejemos de ser una
“amenazainusual y extraordinaria parala seguridad interna de EE UU”, y eso, segun ellos, se lograra solo
cuando & chavismo salga del poder, o cuando, si no sale del poder, pero Maduro sea sustituido, dejemos de ser
“antimperialistas’ que atodos efectos significa degjar de ser anti EE UU.

L os americanos nunca—y resalto nunca- permitiran que el actual gobierno de Venezuela cuente con recursos
suficientes, que puedan luego ser utilizados en contrade ellos. Y con esa premisa en mente, es dificil fantasear
con que nos permitirdn algo mas de holgura econémica, s no se producen cambios reales.

Social

Lasituacion de la pobreza en Venezuela se ha vuelto critica. Es un tema del que no se habla. O por o menos no
se habla ni anivel politico, ni anivel econdmico. Solo lo mencionan los interesados formales en |os temas
sociales, tales como lalglesia, las organizaciones de desarrollo socia o las universidades como la UCAB que
tiene a Encovi.

Y a no hablarse, no se hace nada por solucionarlo. Porque el primer paso es reconocer el problema, € segundo
hacer una caracterizacion/ diagnéstico, tercero hacer un plan, y recién luego €jecutarlo; tomando conscienciade
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gue cuando digo “hacer un plan” digo, identificar lafuente de recursos.

Pero eso no esta ocurriendo, ni siquiera el primer paso. Porgue lainformacién de Encovi es considerada como
“golpista’ desde el chavismo, y no tomada en cuenta, ni siquiera en los discursos, desde la oposicion.

Lo unico que realmente esta quedando es la buena voluntad privada, ya sea personal, ya sea empresaria a través
de la RSEX. Porque solo con empleos privados se sale de |la pobreza. Pero mientras eso ocurre, esa gigantesca
masa del 83% de |os venezolanos esta por su cuentay solo le quedairse del pais con la esperanza de estar mejor

gue aqui.

Debemos prepararnos a coexistir otro aflo mas con la gente comiendo de la basura. Porque larebgjadela
pobreza del 94% al 83%, atribuibles a aumento en la utilizacion de planta del 18 al 30% solo se dio en la parte
de la pobreza que alin tiene capacidad paraincorporarse ala economia. Pero las capas més pobres, anivel de
miseria, no fueron tocadas, ni minimizadas por el discreto aumento de la actividad econdémica.

Rebajar 1a pobreza debe convertirse en el objetivo critico del sector privado, porque la experiencianos o
muestra trégicamente todos los dias: €l Estado solo no puede con eso. Hay que hacer algo desde el campo
privado, y hacerlo rapido. Eso se [lama consciencia social, y desde |as empresas, Responsabilidad Social
Empresarial Extendida, RSEX.

Econdémico

A lo largo del afo el precio del dolar nos va mostrando que es el precio maestro de toda la economia, que es el
precio que importa porque un porcentaje muy alto de las transacciones se hacen en esamoneda, y ladiferencia se
referencia en dolares.

Y su comportamiento, a su vez, es un indicador del estado de animo y de las expectativas. Cuando €l precio del
ddlar crece al ritmo de lainflacion se siente una cierta estabilidad, como si todo estuviera en equilibrio, pero
cuando ese precio aumenta en mayor grado la percepcion cambiay los equilibrios se pierden.

Lo anterior pudiera ser visto como que estamos permanentemente en un equilibrio inestable, que cuando se
pierde ya no busca regresar, sino que se algga més. Pero en realidad, nuestra economia perdio los equilibrios hace
yamucho tiempo y |o que realmente vivimos son pseudo equilibrios que comprenden solo un conjunto limitado
de factores y que son los que nos dan esa sensacién de equilibrio.

Entre agosto del 2021 y mayo del 2022, €l precio del délar se mantuvo relativamente estable, porque se habia
logrado una ciertadisciplinamonetariay fiscal, y con los pocos ingresos que habia, con las remesas semanales
del BCV alabanca, se podialograr esa sensacion que llevé a que los optimistas acérrimos, acufiaran el concepto
de “Venezuelaya se arregld”.

Mientras que los optimistas informados sabiamos que eso era ago transitorio y que las variables de la economia
iban a alcanzar por su cuenta los verdaderos val ores que tenian. Porque en una economia peguefia como la
nuestra, Con muy pocos recursos financieros que se aporten, ya se puede moldear su comportamiento pero
cuando ese model gje trata de mostrar algo que “no es’, pues entraen crisisy la solucién que queda es lamisma
gue el gobierno entendié que erala que funcionaba: dejar que el mercado trabgje sin intervencion y que trate de
optimizar |os menguados recursos que se inyectan en la economia.

El salto que dio el precio del délar en el dltimo par de meses se debi6 aintervenciones de la tesoreria, inyectando
mas poder de compra gue los bienesy servicios que habia para comprar. Y con esa presion extra de la demanda
y con una oferta limitaday rigida, pues el sistema de precios de referencia se vio sobre exigido y se canalizo via



aumentos de precios, no solo de todo lo demandable, sino, principalmente, del délar visto desde esta perspectiva
como otro bien mas, cuya oferta es limitada, pero su demanda es infinita.

El comportamiento del precio del dolar llevaa sistema de precios de la economia a comportarse como
escalones, con pisos a veces cortosy aveces largos, y con alturas a veces bgjasy a veces, como |o que estamos
viviendo, més altas que lo usual. Lo cual es previsible porgue con ofertas limitadas por la recesiéon la demanda
por pegquefia que sea siempre va aterminar superandola.

Un tema que no hay que perder de vista es el atraso en la entrega de los dolares que se compran a la banca que
tiene un minimo de dos semanas y un maximo de seis semanas. El peligro de ese atraso, que comenzé en 15 dias,
es que se siga extendiendo y acumule una masatal que se convierta o bien en deuda, o bien en corralito.

Porque lo que hay es un corralito parcial de seis semanas, €l cual cuando ya se convierta en mas tiempo, puede
pasar a convertirse, o bien en deuda (tipo Cadivi) o bien en corralito permanente. Lo cual es poco probable
porque atentaria contra €l flujo normal de pagos que es esencialmente en dolares. Antes de llegar a eso, siempre
estan los ddlares en custodia que desde hace tiempo estan en la mira de las autoridades de la economia.

Las custodias estan ali, son una masaimportante y aun no encuentran lavia de utilizarlas sin crear un caos
generalizado. Porque mas alla del dafio patrimonial paralos tenedores de esos dolares, esta €l dafio cas
irreversible que se le haria a nuestra precaria economia. Y si eso ocurriera, pues seria un triunfo del alaradical
del chavismo y un retroceso muy grave alo que se hadado en llamar € “plan Rivera’.

Para este fin de afio se prevé que €l dolar paralelo atrase su ritmo de devaluacién y que € oficial sele acerquelo
suficiente como para dar un mensaje de calmay estabilidad, con un nuevo piso para arrancar €l afo que deberia
estar entrelos 17 y los 20 bolivares por dolar.

Lo anterior esimportante porque incide en las expectativas de inflacion, lacual, si bien yano es del 500 mil por
ciento y ahora esta en € entorno del 200%, aun es hiperinflacion y en esas condiciones, un salto es cuestion de
horas o de dias... por eso es que estos saltos como €l del Ultimo mesy medio son peligrosos. Porque si lagente
—que es el mercado- piensa que las cosas van aandar mal... pues andaran mal. Y los 180 millones de ddlares que
se inyectaron esta semana no seran suficientes para frenar expectativas negativas.

Internaciond

El caso de Pert, con la salida de Pedro Castillo del poder y su reemplazo por su vicepresidente esta dejando ala
vista grietas conceptuales entre los miembros del resto de laizquierda latinoamericana, que en estos momentos
histéricos son mayoriaen laregion.

Ladiseccion del proceso peruano alinedndolo con los preceptos constitucionales de cada pais, siempre en €
marco del derecho internacional y €l respeto alos DD HH muestra una secuencia de eventos que en cuaquier
otro pais no se hubieran sucedido con la velocidad de reaccion de lainstitucionalidad peruana. Porque la
velocidad de reaccion marco la diferenciay convirtio la presion social y politicainterna contra un mal gobierno
en un autogol pe que fue conjurado casi inmediatamente y en cuestion de horas ya habia un nuevo presidente.

Y las protestas de la calle, que poco a poco van amainando y siendo controladas no son reacciones alasalidade
Casdtillo, sino esencialmente son protestas contra el gobierno por reivindicaciones pendientes.

L as posiciones de |os diferentes presidentes de la region en realidad deben ser |eidas basadas en sus propios
riesgosy temores, asi como en las conveniencias personales. Nada que ver con e estado de derecho y € manejo
constitucional; y menos que menos con la consistencia conceptual en relacion con otros casos.Habria que



comparar las argumentaciones en el caso peruano con las que utilizaron para posicionarse en €l caso de Bolivia,
con lasalidade Evo Morales. En Pert el presidente depuesto esta preso, y en Bolivia, |0 estala presidente
emergente. Distinta vara frente a conceptos equivalentes.

El otro tema, también de laregion, es el acuerdo previo ala preparacion de la nueva Constitucion chilena, el cual
yaincluye los gjustes y adaptaciones que llevaron a fuerte rechazo popular a primer proyecto cooptado por la
izquierda.

Una de las clausulas dice “La soberania tiene como limite la dignidad de la persona humanay |os derechos
humanos reconocidos en |os tratados internacional es ratificados por el Estado de Chile y que se encuentren
vigentes. La Constitucion consagrara que el terrorismo, en cualquiera de sus formas, es por esencia contrario a
los derechos humanos”.

Lo cual implicalaexpresarenunciaaque desde el exterior intervengan si, como esta pasando en algunos paises
de laregidn, la poblacion esta siendo secuestrada por un sistema que viola los derechos humanos y somete a
torturas y muerte alos que se le oponen, y al mismo tiempo destruye € patrimonio del pais, degradando € PBI a
niveles que solo generan hambrey llevan ala gente a abandonar el pais por el medio que sea, aun ariesgo de la
propiavida.

Si eso realmente se incorpora en la constitucién, entonces la excusa de la soberaniay 1a autodeterminacién se
acabariay se podriainvocar la ayudainternacional, que en ese caso seria de liberacion e independenciay no de
intromision en |os asuntos internos.

Latortura, lapobrezay la destruccion nunca deberian ser “asuntos internos” ...

Para poner en perspectiva la situacion de las izquierdas gobernantes, la mitad y en algunos casos mucho mas de
lamitad de la poblacion votante de esos paises esta en contra de sus gobiernos, limitando de esta forma que
puedan repetirse los casos que en el pasado |levaron alas dictaduras de izquierda gue alin permanecen en la
region.

Por eso ya el mapa no es méas rojo, sino que es de un rosado suave, y con €l péndulo muy cercano a convertirse
en azul. Y aqueda solo un par de casos rojos en nuestro mapa L atinoamericano y caribefio...

Recomendacion

¢ Al gobierno: Que salga al rescate de la credibilidad de la estrategia de mercado dando sefiales concretas y
comprobables de que casos, como €l de los controles, las amenazasy |as deval uaciones aceleradas no se
repetiran. Més que nada porque la confianza que en forma precaria se va construyendo, se derrumba con
cada uno de estos casos y hay que comenzar nuevamente, pero ahora sabiendo que €l retroceso es una
opcién mas posible que hace unos meses.

¢ A ladirigencia opositora: Que genere un plan alternativo que postergue la democraciainternay se
concentre en colocar un candidato aceptable por el mundo, adentro y afuera, como Guaidd, de formatal de
asegurarse que no se vota por é por simpatia o afinidad sino paralograr un cambio en el poder. Y, recién
entonces, un par de afos después, convocar las elecciones “verdaderas’ en latranquilidad de que aun
perdiendo cualquier candidato €l pais siempre ganara... porque sera siempre en democracia

¢ A ladirigenciaempresarial: Que pongafoco en las economias primarias del interior del pais con énfasis en
lo agropecuario. Caracas tiene el foco comercial y gerencial pero las verdaderas economias productivas
estan en € interior. Las giras de ladirigencia por €l interior son importantes y deben resultar en acciones
concretas, orientadas a las finanzas corporativas, alianzas, fusiones y adquisiciones considerando a
mercado de capitales como una opcién fuerte.
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