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Entre México y Chevrdn se han repartido los temas de la semana, haciendo que €l diaadiareal, en laVenezuela
real post petrolera, salgadel spot light, arrastrando con eso cualquier potencia solucion alaprofundacrisis
interna que vivimos.

Es una especie de negacionismo congénito capaz de reemplazar el fendmeno Avanti/Ferrari con el de Altum, €l
restaurante flotante en Caracas, que cuelga de una gria a 50 metros de altura. Nada sobre |a ola de inseguridad

gue arrancd sobre algunas urbanizaciones, acompafiado de gente buscando su sustento en la basura, fenébmenos
gue habian bajado su presencia en los Ultimos meses. pues volvieron... ambos.

Lo que no quiere decir gue no sea positiva la creacion de nuevos negocios, especialmente dirigidos al segmento
delujoy ultralujo que se haido generando, superando a cualquier burbuja saudita de las venezuelas del pasado:
esto que esta pasando es inédito. Porque la actividad genera empleo en cascada, desde |os especializados, hasta

los mas comunes de respaldo como lalimpieza, el servicio de caféy el valet parking.

Porque la solucion para nuestra sociedad esta en la actividad privada, ya sea para el segmento del |ujo, como
parael resto. La solucion no estaen el petréleo, que nunca llegé a permear en nuestra sociedad como actividad
productiva, Sino como un proveedor de recursos que en los momentos cuspide de la actividad petrolera, de 3,3
millones de bpd, en camino alos 5 millones de bpd, generd 40 mil empleos directos en un pais de 30 millones
para ese momento; y gue en la medida que fue derrumbandose, [leg6 atener hasta 250 mil trabajadores, pero no
petroleros sino en actividades de dudosa efectividad.

Asi que ahora, con alrededor de 600 mil bpd de produccién, menos podemos esperar que le vaya a cambiar el
perfil alaeconomia... a menos mientras siga en manos del estado. Porque lo ideal seria privatizar la expansion,
Nno como empresas mixtas, sino enteramente privadas, con capital nacional (que pueda buscar 0 no socios
—posiblemente pymes- petroleros en el mundo) y preparando y contratando personal nacional... sacando gente
de la pobreza con trabajos genuinos y no con planesy misiones sociales... 0 empleos publicos no contributivos.

L a Ginica manera que tenemos de volver a ser un pais petrolero, es abriendo ese negocio al sector privado
naciona e internacional, quedandose el Estado con la administracién de concesionesy €l cobro de impuestosy
regalias.

La participacion de Chevron, ya sea como esta ahora, 0 como vaya a quedar después de firmar los acuerdos,
siempre sera buena para €l pais; porque es una empresa activa que genera empleos; y que Si generara mas seria
mejor, pero con gque no se vaya de Venezuela, ya es un avance. Porque por més politico comunicaciona que sea
el tema, para ellos, internamente, se trata de organizacion y de procesos, de tecnologiay andlisis de riesgo, y
también, de cobrar |o que se les debe.

Lo importante es que Chevron sigue aqui, y que tienen toda la predisposicion positivay € profesionalismo como
parano dejarse arrastrar ala arena politica.

Politico
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El gobierno ha vuelto a poner en dudalo de las elecciones. Lo cua reafirma que no es un derecho propio y
constitucional de los venezolanos, sino que se trata de una concesion graciosa por parte del chavismo. No solo
gue las haya o que no, sino principa mente que funcionen como debe ser... porque todo € mundo acepta que
como estan llevadas ala préactica en Venezuela, pues no esta bien. O sea que son dos niveles de concesiones. que
haya 0 que no haya elecciones, y que, s las hay, que sean bien hechas.

Lo anterior se ha dado en [lamar “elecciones libres’; pero que en las Ultimas horas fue ampliado y
complementado por Maduro y Cabello, como “ elecciones libres de sanciones’. Porque lo nuevo es que, si los
americanos no levantan las sanciones, ellos dicen que no habra elecciones... ni laslibres, ni las usuales. Es un
nuevo escenario.

Porque en & chavismo entienden, y desde su angulo tienen razédn, que estén poniendo en juego su poder absoluto
fronteras adentro, y que, acambio, solo les flexibilizan 3 mil millones de ddlares (que encima no van a poder
manejar), y en lo de Chevron, lo que podran recibir, serd marginal. Entendieron que quieren mas a cambio... que
con lo que hay alavista, sobre lamesa, no es suficiente como para poner en riesgo la continuidad del chavismo
en el poder.

El mensaje es para EE UU, gue es quien tiene las cartas, aunque €l jugador sentado ala mesa sea Guaido.
Cuando atacan e insultan aladirigencia opositora, en realidad estén haciéndoselo a EE UU. Que ya desde 2014
entendio que, si a gobierno chavistale vabien, pues la“amenazainusua y extraordinaria para su seguridad
interna’ se agranda. Por lo cual, dificilmente vaya a haber flexibilidades que le den capacidad de maniobra a una
estructura de poder militar y politica que basatodo su discurso en ser antimperialistas.

Lo anterior debe atarse alas declaraciones de Blinken sobre que “la pacienciade EE UU no esinfinita’; y parece
que desde & chavismo estan tensando la cuerda, y probando los limites.

Social

El cllculo grueso es que 17% de la poblacion participa en la actividad econdmica; mientras 83% restante
pertenece ala pobreza; paratomar |os nimeros de la tltima encuesta de Encovi. Y ese 17% tiene una brecha
muy grande con la base, y se constituye como s fuera una piramide independiente que se agranda cuando hay
actividad econdmica (recordar que la pobreza medida ajulio del 2021 era de 94%), y se achica cuando se estanca
la economia. Mientras que la piramide complementaria, 1a de la pobreza, se achica con la actividad y se agranda
con &l estancamiento.

Laecuacion basica para el calculo del volumen de negocios, es precio multiplicado por cantidad; €l segmento de
lujo es, por definicidn, precio muy alto, pero para un universo limitado que no debiera superar las 400 mil
personas en Venezuela; 1o cual significamiles de mesas de restaurantes caros y decenas de miles de productos
—también caros- en centros comercialesy ventas de vehicul os.

En labase de la pirdmide, |a ecuacién anterior cambia sus pesos, aumentando la cantidad y bajando
dramaticamente el precio.

Porque la diferencia entre la poblacién de lujo y |a otra es gigantesca en un pais con 25 o 26 millones de
habitantes, segin quien haga la cuenta. Serian, més o menos, 3.825.000 personas que viven razonablemente bien
sin ser de lujo, y no menos de 20.750.000 que estan en la pobreza. Especialmente este Gltimo nimero,
multiplicado por €l ticket estdndar, daria el volumen de negocio que hay en la base de nuestra pirdmide.

Debe llegar el momento donde al igual que otros paises con mucha pobreza lo hicieron, se reconozca €l “tesoro
en labase delapiramide’ y se comience afocalizar la actividad para que a medida que se incorporan ala



actividad econémica, van abandonando la condicién de pobreza.

Hay que hacer algo pronto, porque la movilidad social en Venezuela se haido rigidizando cuando es ascendente,
y aligerando cuando es descendente.

Econdmico

La Sundde volvi6 alacalle para asegurarse que € acuerdo de precios al que se llegd en las mesas con
empresarios, sea cumplido. Es un acuerdo en dolares, pero aclaran que es al dblar oficial, el cual esta retrasado
frente a que se usa como referenciadiaria. El tema de fondo es que, con un salario basico de 15 ddlares, una lata
de atin natural de 140 gramos tiene un precio de 1,18 ddlares, mientras una de sardinas de 170 gramos cuesta
0,61 ddlaresy 30 huevos a 4,54 ddlares.

El tema no estanto el propdsito declarado de esta salidaalacalle, sino lasalida en si mismo; porque lo usual
serd el “yaque estamos agui...” en cadavisita. Porque por lo que se ve, laregulacion confirmalos precios
actuales, los cuales en ddlares se han ido manteniendo. Porque e endeble muro de contencién de los precios, no
son los controles, sino el hecho real y concreto de ladolarizacién. Y los controles, suelen producir el efecto
contrario, que es gque se produzca escasez Yy |0s precios aumenten.

Pero claro, es unatentacion irresistible volver alas préacticas revolucionarias de los controles que tanto dafio han
producido... pero ahi estan... nuevamente en lacalle. El temaes s esto se considera una alerta temprana o una
sefial débil que puedair creciendo; porque debemos estar claros que esta economia de mercado liberal que
tenemos, es de hecho y no de derecho, y casos como este demuestran que esta “ prendida con alfileres’.

Esla pulseada diaria entre Estado y mercado, que el mercado va ganando aveces, y perdiendo otras... estavez,
el mercado perdio.

Volviendo a petréleo, no hay que olvidar que es unaindustria que, en gran parte de su ciclo de negocios, es
electro intensivo; especialmente cuando de transporte, refinacion y comercializacion se trata. Y una de nuestras
rigideces esta en lainfraestructura el éctricay en las energias primarias, gue en nuestro caso son €l rio Caroni y €l
petroleo convertido en gasoil. Porque con el gas, otra fuente primaria, no se puede contar mucho, porque esta
asociado ala produccion petrolera; y para atacar |0os bolsones de gas que también tenemos, pues précticamente
habria que comenzar de cero.

Lo anterior es para poner en perspectiva las proyecciones que se hacen de alcanzar uno o dos millones de
barriles por dia. Las inversiones requeridas primero, y el tiempo que tomaria, después, hacen que debamos
pensar, 0 bien en privatizar €l petréleo, o bien, no contar con él como palanca del crecimiento del pais. Podra ser
unafuente de financiamiento para el sector publico y generar una actividad menor, pero si no hay cambios de
fondo, pues hay que seguir profundizando en la economia privada no petrolera.

Internacional

Haciendo un corte en el tema Ucrania, €l gjército invasor estd muy debilitado, y €l agredido se fortalece cada vez
mas; lamoral de |los soldados ucranianos esta cada vez mas alta. Cuantos mas ataques, mas fortaleza moral y
emocional. Mientras que |os rusos, cada vez se resienten mas como personas que no creen en lo que estan
haciendo; y si para colmo los ponen en retirada; cualquiera sealarazon o la explicacién que se busque, un
gjército que retrocede tiene la moral mas baja que € gque lo hace retroceder.

Pareciera que los brutal es ataques rusos de los Ultimos dias, esta destinados a destruir las bases de soporte del
pueblo ucraniano frente a un invierno que llegara dentro de menos de un mes. Y alli, los inviernos son duros. En



el caso de Ucrania afectan atoda la poblacién, y en el caso de Rusia, a su gército en operaciones. En estos
meses, No crece nada en latierra; y 1o que se produjo, eslo que servira para pasar €l invierno.

Es un prondstico triste para Europa en general y para Ucrania en particular. Pero para Rusia, es el principio del
fin; porque a esta guerrala perderan, tendran que rendirse, desarmarse y desmilitarizarse, y los paises vencedores
tomaran el control del pais. Claro que parallegar a ese punto infligirdn mucho dafio y destruccién, no solo alos
paises agredidos —porque esto se extendera sino también a su propio pueblo e integridad territorial. El fin del
ltimo aspirante imperial.

Y el impacto que ya esta teniendo sobre nosotros es que nos guedamos aislados de nuestros amigos; porque el
Atlantico sera un paso prohibido parairaniesy rusos,; porque ese cana se considerara zona de exclusion paralas
naciones enemigas de los aliados. Eso estd muy claro y casi inmediato paralrany Rusia

O sea que nos quedamos a merced de americanos y europeos; porgue |os chinos no quieren saber mucho de
nosotros, excepto que les paguemos. Su experiencia en estas tierras no fue muy buena.

Por eso es que luce peligrosalajugada del gobierno con sus nuevas exigencias, las cuales, si bien tienen un perfil
de cara adentro y dirigidas a sus propios seguidores, también las leen afuera. Y ambos, americanosy europeos,
ya son zonas en guerra... y ocuparse militarmente de nosotros, no pareceriatan extrafio en este momento
historico.

De alguna manera, pareciera que después de lafinitud de la paciencia, pudiera estar una intervencion militar.
Tensar la cuerda con potencias en guerra, no parece una buenaidea.

Recomendacion

¢ Al gobierno: que comience a pensar seriamente en la deuda externa, soberana, PDV SA y privada, porque
en algin momento vaa comenzar a ser un tema crucial. Pensar en el debt-equity-swap como camino para
pasar a manos privadas |as empresas en manos del estado. Comenzando con el sector eléctrico, sin el cual
esimposible e crecimiento del PIB, y lareduccion de la pobreza

e A ladirigencia opositora: que disefie un sistema de relatoria para compartir con las bases opositoras las
cosas que van pasando en México y en Caracas... articular lainformacién parallenar 10s vacios que estan
quedando. Hoy la matriz mediética esta siendo influida por € chavismo

e A ladirigenciaempresarial: que trabaje en la creacion de un fondo de ayuda a las empresas en
problemas; que aporte, ademés de algunainversion y capital de trabajo, apoyo gerencial que hoy es el
activo intelectual mas escaso en €l pais. Todo lo anterior a cambio de adquirir participaciones en ese
fondo, a cambio de participacion en el capital accionario. En general, tenemos una gerenciareactiva de
supervivenciay corto plazo; y a eso hay que cambiarlo. Claro que, con la excepcién hecha de las empresas
bien organizadas, que lamentablemente no son la mayoria

e E-mail: btripier@ntn-consultores.com

¢ Instagram: @benjamintripier

o Twitter: @Dbtripier
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