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No vengo en el papel criollo “de que cada pulpero, alaba su queso”, para ampliar los multiples aspectos positivos
del libro: “Plan de Recuperacion de la Industria Petrolera 2018-2022", que el Grupo Orinoco entregé ala
opinién publica el pasado 21 de abril. Lo hicieron con brillo y abundancia de razones en el acto de presentacion,
los comparieros ingenieros Elizabeth Cruz y Juan Szabo y &l economista Francisco Monaldi.

Laintencién de mi intervencion en esa oportunidad, fue formular algunas reflexiones sobre |os obstacul os que
debe superar la sociedad venezolana para lograr con éxito €l objetivo de recuperar la salud de su industria
petrolera.

No seran problemas inherentes a la nueva empresa que logremos poner en marcha. Son los cambios en €l
entorno sociologicopolitico y econdmico que lucen necesarios y acerca de |os cuales es conveniente debatir
reiteradamente para crear conciencia, sobre su importancia. Me refiero a ellos seguidamente de manera somera,
yaque paralamayoria son suficientemente conocidos.

Primero, la necesaria transformacion de mentalidad de | as elites, que incluye por supuesto al liderazgo politico,
pero también al empresarial y sindical, entre otros. De ellos se espera definitivamente una mejor conduccion.
Que aclaren sus ideas sobre |0 que es un genuino desarrollo sostenible. Consideracion profunda de los
condicionantes historicos que preceden la formacién de nuestra actual sociedad. Terminar de una vez por todas
con la errénea creencia que somos un pais muy rico. Cambio en la acepcion de lo que es €l nacionalismo
petrolero, que en &l pasado nos llevo a enorgull ecernos falsamente. Renovacion en la concepcion sobre lo que
tradicionalmente se hainterpretado como independencia econdmica; esta en su esencia, es producir localmente
una mayor oferta de bienesy servicios més diversificaday competitiva internacionalmente, no importa en cabeza
de quien. Modificacién de lo que apreciamos es la fortaleza de |os gobiernos; estos seran débiles mientras no
logren que los ciudadanos cumplan estrictamente con las leyes y tenga capacidad para ofrecer eficientemente los
servicios publicos que tiene la obligacion de prestar.

Es indispensable lograr un convencimiento mayoritario de que el model o econdmico rentista-extractivista, que se
Ileg6 a pensar erala mejor respuesta para atender lainjusticia social, por haberse agotado, debe ser transformado
en un modelo de economia social de mercado. Este ha sido una suerte de ritornelo en el Grupo Orinoco.

Y por s fuese poco, estoy convencido que la recuperacion de nuestraindustria petrolera solo seraviable, en la
medida que haya unatransicion politica hacia un sistema democrético.

De esos aspectos va depender en buena parte la generacion de un estado de confianza que haga atractivo nuestro
pais alos inversionistas nacionales y foraneos para que nos traigan sus capitales y conocimientos que hoy mas
gue nunca son indispensables.

Segundo, del cuerpo socia se vaarequerir ademés una modificacion importante en sus habitos y conductas. No
sabemos exactamente cuéles han sido |as ateraciones en la cultura del venezolano medio ocurrida durante los
altimos 30 afios, que los hagan més 0 menos refractarios alas reformas necesarias para progresar. Es
indispensable generar un pais con ciudadanos que piensen diferente a aguellos que fueron victimas del desastre'y
gue por lo genera han perdido sus esperanzas. Vamos a necesitar gente mas optimistay revestida de cierto
espiritu pionero, pues la empresa que tenemos por delante es de conquista, de domar la mentalidad del
subdesarrollo que preval ece en nuestro socioecosistemay de construccion de nuevos porvenires. Y parapaliar la
enorme tragedia social que se ha causado, requerimos en general de mayor sentido de solidaridad y cooperacién
ciudadana e institucional para compensar las profundas disparidades que se han ocasionado.

Para salir aflote del abismo al cual nos ha conducido el régimen, se requiere mas disciplina social y mejor
disposicion para cumplir con laLey. Un liderazgo mucho mas sensible ante el dolor humano. Sancion social mas



explicita alos delitos de corrupcion, tanto publica como privada. Adquirir masivamente el hébito de pagar 1os
impuestos y servicios publicos, acorde a sus costos. Requeriremos igual mente una revision profunda en las
politicas de subsidios gubernamental es para coadyuvar a un mayor equilibro social. Relevar €l valor de la
meritocracia para la adjudicacion de |os cargos publicos y muchos otros rasgos necesarios para aproximarnos al
perfil de una sociedad desarrollada.

Profundas alteraciones sociol ogicopoliticas y econdmicas como las mencionadas son posibles. Existen
experiencias historicas suficientemente documentadas. Pero ellas no se daran ni espontanea, ni
voluntaristamente. Dependera de gue le echemos mano atodo lo afirmativo que e Profesor Augusto Mijares
identifico en los venezolanos; que nos empinemos como pueblo; que contemos con model os de lideres politicos
y sociaes gjemplares; que concibamos e instrumentemos las politicas mas efectivas de formacién y orientacién
delaopinion pablica. Si lograsemos esto, pudiese darse en Venezuela un segundo periodo de verdadero
renacimiento nacional, después del de 1936. De ese tamario es €l reto que tenemos ahora.

Coordinador del Grupo Orinoco, de energia'y ambiente en el contexto del desarrollo sostenible
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