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Tradicionalmente han existido desencuentros, por decir |0 menos, entre los actores politicosy los trabajadores
petroleros. Por malentendidos, a veces se han comportado como aguay aceite. Por algunarazon, hafaltado el
emulsificante que permita una solucién homogénea que favorezca larelacion entre ellos y beneficie a pais.
Obviamente el emulsificante requerido es la buena voluntad de |as partes, que deben entender y respetar €l radio
de accién de cada una.

El mundo politico venezolano esta entendiendo que, desde antes de |a estatizacion de los hidrocarburos, ya
distinguidos petrol eros venezolanos manejaban |as operaciones y que, posteriormente, la condujeron con espiritu
nacionalista. Ademas, con €l desastre de la administracion roja-rojita se hizo evidente gue los hidrocarburos no
brotan solos, ni larefinacion es tan sencilla como destilar acohol de cafia de azlicar. Asimismo, que el comercio
y suministro es complejo y que los controles son imprescindibles para evitar la corrupcion.

Por su parte, |os técnicos petroleros deben aceptar que las politicas del sector las deciden los politicos con €
debido asesoramiento. También, que los presidentes de Pdvsalos designa el accionistay que no necesariamente
deben ser conocedores de las operaciones. Asi, hemos tenido buenos presidentes como Rafael Alfonzo Ravard,
Andrés Sosa Pietri, Gustavo Roosen y Guaicaipuro Lameda, con buenas credenciales gerenciales, que se
asesoraron con |os técnicos para latoma de decisiones. Los petroleros deben entender que no importa la mayor o
menor cercaniade los presidentes y directores de Pdvsa con € presidente de larepublica, sino sus méritos
profesionales y ciudadanos.

La excepcion se presentd cuando el presidente Hugo Chavez se propuso “tomar esa colina’, paralo cual designé
presidentesy directores sin méritos para el cargo. El presidente interino Juan Guaidé designo iniciamente aLuis
Pacheco y después a Horacio Medina a frente de Pdvsa ad hoc, y en Citgo a Carlos Jorda, tres profesionales con
meéritos inobjetabl es.

Para un entendimiento entre politicos y petroleros, ambas partes deben respetar sus respectivas atribuciones.
Ademas, los petroleros tienen que aceptar que no todos |os nombramientos deben provenir de susfilas. A su vez,
los politicos deben percatarse que es imprescindible que las designaciones inspiren respeto entre |os técnicos, por
lo cual el mérito debe ser el factor principal a considerar. Afortunadamente, 10s recientes intercambios entre la
Comision de Energiay Petréleo de la Asamblea Nacional legitima electaen el 2015, y destacados expertos
petroleros, nos permiten ser optimistas.

En reciente foro, los diputados Elias Matta, presidente de la citada Comision, y Luis Stefanelli, coincidieron en
los puntos més importantes con Horacio Medinay Francisco Monaldi, conocedores a profundidad de laindustria
de los hidrocarburos. Cabe destacar |0s siguientes puntos:

Futuro: 1- En un plazo mas 0 menos cercano se impondran las energias no contaminantes, pero el petréleo
seguira siendo importante por varios afios. 2- Este recurso es el que tenemos disponible a corto plazo parala
recuperacion del pais. 3- Hay que superar la mentalidad rentistay entender que el Estado no tendra recursos para
subsidios indiscriminados, ni para mantener empresas publicas. 4-El gas no tiene laimportancia del petroéleo,
pero es necesario intensificar su desarrollo.

Disponibilidad derecursos: 1- El proximo gobierno no dispondré de los recursos financieros para recuperar la
deteriorada industria petrolera, ya que los mismos seran destinados a salud, educacién, electricidad, agua potable
e infraestructura en general. 2- ESos recursos tampoco estaran disponibles en 1os organismos internacionales, 1os
cuales si aportaran para la recuperacion de otros sectores. 3- La Unica opcion eslainversion del sector privado
nacional e internacional. 4-La deuda externa del pais rondalos 140.000 millones de ddlares. Ademas, tenemos
pendientes muchas demandas por |as expropiaciones arbitrarias de Chavez-Maduro, por 1o que habra que llegar a
acuerdos con los acreedores.



Requisitos: 1- Esimprescindible un nuevo marco legal para permitir y dar confianzaalainversion privada, para
lo cual setrabagja en una nueva Ley de Hidrocarburos 2- Es necesario flexibilizar el marco impositivoy
considerar latasa aplicable a cada proyecto.3- Se requiere un nuevo ente planificador, administrador y regulador
de los hidrocarburos.

Pdvsa: 1- No podra ser la de antes. Tendra que ser redimensionaday, al menos por un tiempo, seguira operando.
Después podria 0 no desaparecer. Algunos piensan que es conveniente mantener una petrolera estatal. Otros
creen que no lo es. 2-Hay que contar con €l personal operativo calificado que actualmente labora en Pdvsa, pero
en algunas areas hay escasez de técnicosy de obreros especializados. 3- El personal de laempresa esta
desmotivado por sueldosy salarios que no cubren las necesidades basicas, por |o precario de la asistencia médica
y delaseguridad industrial. 4- Hay que respetar |os derechos laborales de |os trabgjadores y hacer justica con los
despedidos ilegalmente. 5- Llegar a acuerdos con los sindicatos y 6- Revisar [os convenios internacional es.

Quien esto escribe, que no es petrolero sino devenido por las circunstancias en divulgador de esta actividad,
considera que desde ya hay que pensar en qué hacer con lainvestigacion, con la ensefianzay con la
responsabilidad social, |levadas a cabo en el pasado con éxito por € Intevep, Cied y Pamaven. Unaposible via
podria ser apoyarse basicamente en las universidades y lograr financiamiento mediante un pote administrado por
el ente regulador propuesto, a gque aporten las petroleras de acuerdo con sus proyectos. El tiempo apremia, ya
gue somos optimistas de que el régimen terminara de derrumbarse antes de o que algunos piensan.

Como (habia) en botica:

El régimen protegi6 ala guerrilla colombianay, a parecer, ahora se parcializa por una de sus facciones. Los
perjudicados son |os habitantes de varias |ocalidades de Apure y nuestros militaresy civilesfallecidos. Los
organismos internacional es de derechos humanos deben investigar esa situacion confusa Lamentamos el
fallecimiento de Nicola Paglione, compafiero de Gente del Petrdleo y de Unapetrol.

iNo més prisioneros politicos, ni exiliados!

eddiearamirez@hotmail.com
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