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—Decia Asdrubal Baptista que el auge de la riqueza que se inicié alrededor de 1920
habia culminado en 1970. Desde entonces, se habria iniciado el declive. A lo anterior
tocaria sumar la destruccién a la que ha sido sometida la republica en las dos
Ultimas décadas: 50 afios en descenso. jEntienden los venezolanos que el nuestro
no es un pais rico? jAceptamos nuestra condicién de pais pobre?
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Todo depende de lo que consideremos como riqueza. Si se entiende la riqueza como
la capacidad de “producir con la mayor diversidad”, Venezuela no ha sido un pais
rico. El concepto de “producir con diversidad” esta en el centro de la preocupacion
por entender la causa de la riqueza de las naciones, el objetivo de la cldsica obra de
Adam Smith.

Para Smith, la riqueza de las naciones era el resultado de la “cantidad de ciencia”
que lograran generar. Porque en la medida que las naciones aumentan la “cantidad
de ciencia”, diversifican lo que producen, y ese circulo virtuoso es el que genera una
mayor diversidad. En palabras de hoy, riqueza es producir lo mejor posible la mayor
cantidad de servicios y bienes. Y para hacerlo, se requieren muchas capacidades.

Actualmente, podemos comparar lo que producen los paises, lamentablemente solo
en los ultimos sesenta afios. Con esos datos se evidencia que Venezuela siempre ha
producido bienes con menor diversidad que el promedio internacional. Me refiero a
bienes que sean atractivos para otros paises. Es verdad que hemos producido
petroleo y derivados, muy importantes para el mercado internacional. Pero no es
menos cierto que sabemos hacer menos cosas que el promedio del mundo.

A principio de los aflos sesenta del siglo pasado, Venezuela tenia siete veces mas
ingreso per capita que Corea del Sur, y también menos mortalidad infantil, por
ejemplo. Sin embargo, produciamos con menor diversidad. De hecho, en aquellos
afos ya teniamos indices negativos. Y en los sesenta afios siguientes continuamos
con indices negativos de diversidad productiva.

Lo que tuvimos hasta finales de los setenta fue un “boom de acceso a bienes y
servicios”. Los podiamos comprar, pero eso no significaba que los pudiéramos
producir. De alli que fue muy facil confundir la riqueza con la “capacidad de
compra”. Y entonces la sociedad tuvo la ilusidon de que era rica, porque podia
comprar mucho a precios relativamente baratos.

Pero una cosa es comprar, y otra muy diferente es producir. Lo que hicieron paises
como Corea del Sur fue aumentar las posibilidades de producir con diversidad, y eso
implicaba avanzar hacia las fronteras de la creacién de conocimientos, vale decir de
riqueza, la “cantidad de ciencia” que proponia Adam Smith hace casi 250 afios.
Entonces Corea del Sur tratdé de emular a Japdn, el pais con la mayor diversidad en
la actualidad, definida también como complejidad econdmica.



Venezuela, por las politicas publicas que se han implementado, ha transitado el
camino contrario. Esa destruccién de las ultimas dos décadas que mencionas es
justamente “destruccién de posibilidades para producir con diversidad”, la tendencia
ideal para alcanzar la riqueza. Es todavia peor, porque en los ultimos afios se suma
a esta destruccién una terrible emergencia humanitaria compleja.

Y vale preguntarse: jdénde se observa esa mayor destruccién? Pues, en la pérdida
de empresas. Porque el escenario ideal para que se utilice la “cantidad de ciencia”
es en las empresas. Cuando se cierra una empresa, o se traslada a otro pais, la
sociedad pierde capacidad para hacer, es alli cuando se hace mas pobre. Por
supuesto, en estas décadas también hemos perdido capacidad de investigacién en
nuestras universidades y empresas. Y ademas hemos perdido a millones de
personas que saben hacer, que tienen capacidades, porque la migracién es una
pérdida impresionante de talentos, de conocimiento, de “cantidad de ciencia”.

En esta perspectiva, una de las grandes dificultades es que la sociedad pueda
comprender que no ha sido ni es rica, y que ademas identifique las razones. Esto no
deberia ser una aceptacién fatalista. Sino mas bien una visualizacién de las
posibilidades. Es decir, si se modifica lo que ha imposibilitado nuestra diversidad
productiva, se puede avanzar en una direccién de mayor bienestar. En otras
palabras, es crucial asumir que el pais se ha empobrecido, pero que las alternativas
para superar esa situaciéon estan disponibles para todos los ciudadanos.

—Se ha repetido, a lo largo de un siglo, que los venezolanos somos propietarios de
la rigueza petrolera. Asi, nuestra pobreza seria producto de una injusticia: la
causada por la mala administracién o la corrupcién. ;Cudl es el estatuto hoy de esa
idea? ;Se ha potenciado bajo la incalculable corruptela de las ultimas dos décadas?
iSomos mas victimas que antes?

La relacién con el petréleo esta en el centro de las dificultades para no ser una
sociedad de diversidad productiva. Porque producir petréleo y sus derivados pudo
en una larga etapa generar los recursos para ese “boom de acceso”. Pero eso no es
posible desde hace décadas. Esto no es un rasgo exclusivo de Venezuela. Los paises
con economias muy dependientes del petroleo son, en general, sociedades no
diversificadas, con poca capacidad para generar nuevas modalidades de produccion.
De alli que algunos paises petroleros estén tratando de avanzar hacia la diversidad
productiva, como Arabia Saudita.



Sequir contemplando el bienestar del pais solamente a través del petréleo no puede
ser una idea mas desfasada. Lo que hay que construir es una sociedad de creacién
de conocimientos, en la frontera de la diversificacién tecnoldgica en la cual el
petréleo sea un factor pero no el Unico determinante. La gran pregunta es en qué
medida la sociedad estd consciente de transitar esta ruta. Por supuesto, es vital
para ese transito contar con una industria petrolera efectiva, pero es fundamental
asumir que ello no es suficiente, que las exigencias de ahora van en otra direccién.

—Hay autores que hablan de una mentalidad de la pobreza. Esa mentalidad tendria
algunas caracteristicas: apego al presente y falta de visidon de futuro, ausencia de
una cultura de la productividad, sensacién de gque el trabajo es un castigo, poca
disposiciéon al ahorro. jLa cultura petrolera en Venezuela ha devenido, acaso, en una
mentalidad de pobreza? ;Una sociedad que vive a la expectativa de unos subsidios
estd siendo estimulada hacia esa cultura de la pobreza?

Las légicas de una sociedad que no potencia la “cantidad de ciencia” son siempre de
corto plazo.

Para que una empresa, independientemente de su tamafio o drea de especialidad,
se proponga mejorar lo gue produce, necesita hacer cosas bien y sistematicamente
por largos periodos. Debe visualizar los recursos humanos que requiere, los que
estan ya formados y los que deban formarse, vincularse con centros de
investigacién, enviar personas a otros paises o0 empresas para entrenarse, y asi
sucesivamente. Igual pasa con universidades y centros de investigacion. Deben
preparar los recursos en tiempos extensos. Y para todo ello se requieren entornos
sociales y econdmicos que permitan planificar a mediano y largo plazo.

Lo anterior no es posible si la sociedad no tiene orientacién hacia la diversidad
productiva. La experiencia de Venezuela ilustra que incluso desaparece la visién de
mediano plazo. Todo se centra en las decisiones de hoy porque no hay mayor
preocupacion por lo que se debe producir mafana o dentro de cinco afos. Es decir,
los patrones de decisién estan nuevamente condicionados por lo gue sabemos hacer
ahora.

Si sabemos hacer pocas cosas, el futuro no es relevante. En cambio, si queremos
hacer muchas cosas, o mejorar la calidad de lo que hacemos, el futuro mas bien se
convierte en un aliado. Porque sabemos que el esfuerzo de hoy tendra una
repercusion en lo que vamos a hacer mafnana. Entonces se hacen previsiones de



inversién a cinco o diez afos, y se forman los recursos humanos que serdn
necesarios en ese momento. El hecho de que Venezuela sea uno de los pocos paises
petroleros con hiperinflacién indica el grado en que se ha destruido la
institucionalidad econémica y social, requisito sine qua non para la sostenibilidad y
la prevision.

Ahora bien, en nuestra propia experiencia como pais hemos tenido esa vision de
futuro. Las personas que contribuyeron a erradicar la malaria en gran parte de
nuestro territorio, con Arnoldo Gabaldén como gran conductor, por alld en los afos
cincuenta del siglo pasado, fueron formadas como inspectores sanitarios en la
Venezuela post-gomecista. Se anticipd esa realidad porque estaba claro que, sin
control de la malaria, no habria desarrollo en el pais. Pero esas medidas se tomaron
en plazos largos. Igual sucedié con otros éxitos como la masificacion educativa, o la
creacién de una industria petrolera de nivel internacional, solo por mencionar pocos
casos. Es decir, es verdad que hemos tenido una mentalidad de creacién de
bienestar. Lamentablemente, no con la profundidad y persistencia que se requiere.

El hecho de que las politicas de las Ultimas décadas hayan traido este nivel de
destruccion ha ido vinculado a las tendencias para potenciar el clientelismo y la
dependencia. Pero esos no son los rasgos determinantes cuando tomamos como
referencia una perspectiva mas amplia del desarrollo del pais.

Por otra parte, la necesidad de una politica de proteccién social esta todavia mas
justificada en Venezuela. Para evitar las secuelas de este empobrecimiento en ninos
y jévenes, se requieren politicas que los identifiquen y apoyen, tanto con recursos
econdmicos como con la calidad de los servicios publicos. Pero esa politica de
proteccién no se puede quedar ahi. Justamente la pregunta es cdmo incorporar a
esos millones de nifios y jovenes en los procesos de una sociedad que crea
conocimientos en los niveles de mayor exigencia. La proteccién social es el primer
paso, pero no el Unico. Especialmente si se piensa en las empresas o el tipo de
trabajos que son necesarios en diez o quince afos.

—Escucho a menudo esta afirmacién: nos hemos acostumbrado al deterioro de la
calidad de la vida. ;Es asi? ;Se esta normalizando la experiencia de ser cada vez
mas pobres?

Estudios de opinidn publica recientes indican que el sentimiento mayoritario de los
venezolanos es la decepcion. Visto el extraordinario cambio que permitié que los



venezolanos tuvieran acceso a la mayor proporcién de bienes y servicios en América
Latina, asi como a uno de los indices mas altos de urbanizacién y acceso al sistema
educativo, esa decepcion es totalmente comprensible.

La modernizacién del pais ha estado ligada a esa posibilidad de acceso. Que ese
acceso haya sido interpretado como asegurado y sin vinculacién con la capacidad de
producir es un hecho notorio. Pero también permanecen grandes demandas de
bienestar. La sociedad venezolana experimentd ciclos de bienestar hasta comienzos
de este siglo. También es verdad que este bienestar no fue homogéneo en la
sociedad. Multiples sectores, especialmente por las deficiencias en la creacion de
empleo, y las restricciones de la proteccién social, sufrieron las manifestaciones de
esas desigualdades.

En los ultimos afos, y especialmente con los efectos desastrosos de la
hiperinflacién, estas brechas se han ampliado mucho mas. Porque la hiperinflaciéon
es el grado extremo de destruccién de la capacidad de producir. En este momento la
hiperinflacidon se acerca a los 36 meses. Si supera esa duracién, sera la tercera mas
larga de la historia. Lo cual es una evidencia de la severa destruccién de
capacidades que confronta el pais. También explica que la emergencia humanitaria
compleja haya llegado a niveles tan criticos.

A pesar de ello, creo que los venezolanos no han normalizado la experiencia de la
pobreza. Prueba de ello son las sistematicas demandas y exigencias por todos
aquellos aspectos de la vida cotidiana que se encuentran amenazados o
deteriorados. Y también por la reiterada expresiéon de inconformidad con la situacién
actual.

—¢Cdmo percibe ahora la tensidn entre esperanza y desesperanza? ;Se han
debilitado las energias espirituales de la sociedad venezolana, el dnimo para luchar
y salir adelante? ;Seguimos siendo la sociedad optimista que a menudo se invoca?

El deterioro experimentado en la calidad de vida de los venezolanos es uno de los
episodios mas dramaéticos en los ultimos cincuenta afios en el mundo. A la
destruccién sistematica de oportunidades, se han sumado casi tres afios de
hiperinflacién y en los Ultimos meses la pandemia de covid-19. Las condiciones
basicas para la proteccién de las personas, comenzando por su propia vida, estan en
amenaza permanente. Que millones de familias no tengan los alimentos del dia es
una medida absoluta de |la desproteccién de la sociedad. No hay nada mas



estremecedor que una familia sin alimentos. Y eso pasa en la inmensa mayoria de
los hogares venezolanos.
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