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Antes deiniciar la conversacion periodistica, Roberto Patifio y quien escribe hablamos de economia. De ese
largo camino que empieza en lafilosofiay transita por las paginas de dos obras opuestas, de dos hombres que
representan las visiones en las que se debatio la humanidad durante el siglo XX. Adam Smith, La Riqueza de las
Nacionesy Carlos Marx, El Capital. Prueba fehaciente de que la politicay la economia vienen siendo la misma
cosa.

De esa vertiente viene una cabeza brillante. El filésofo y economista brasilefio, Roberto Mangabeira Unger. Su
libro, La Alternativa de la | zquierda, no tiene nada que ver con el llamado “socialismo real” o con €l injertoy a
lavez anacronico “ Socialismo del Siglo XXI”. No hay galimatias en esas paginas. Mangabeira Unger es profesor
de laUniversidad de Harvard. Su planteamiento trasciende el dogma de laigualdad. La apuesta pasa por
estimular, propiciar, cambios radicales que se puedan inscribir en lo que conocemos como experiencias exitosas
—palabra alérgica paralaizquierda mineralizada—, que mejoren las condiciones de vida de | os sectores menos
favorecidos. “Ah, yo vi clases con é”, dice Patifio con una sonrisa en los labios. ¢Cuanto de la subsidiaridad hay
en |los planteamientos del economista brasilefio? No lo sé, pero seguramente hay mucho mas coincidencias que
otra cosa. Mangabeira Unger asesord a L ula durante su primer gobierno, luego se retird discretamente. Lula,
como toda esta “izquierda progresista’, avida de dinero y corrupta, se decanto finalmente por € letrero de
Odebrecth y Petrobras.

Finalmente, de forma inevitable, —la diferencia innegable— abordamos |as motivaciones, |os paradigmas, de
una Venezuela hundida en lacrisisy una'Venezuela gue pugna por romper el maleficio. Y ase sabe, lanostalgia
no puede competir con la esperanza.

El chavismo, como modelo de cambio social, fracasd. No lo digo yo, lo dijo Edgardo L ander, sociélogo y
estudioso del proceso politico que seinicid en Venezuela en 1998. Ante las manifestaciones masrudasdela
crisis, no funciono la solidaridad y la organizacion politica, sino larespuesta individual y competitiva. “ S
tengo que bachaquear, bachaqueo”. Sin embar go, ustedes estan hablando de solidaridad y convivencia
social. ¢Como enmar ca usted ese concepto en medio delarealidad, del desastre, que estamos viviendo?

Para empezar, diria que la crisis fundacional que tenemos en Venezuela, es unacrisis de credibilidad. Que no
solo sereflgjaen € pais, sino en muchas partes del mundo. Ahi, donde las instituciones 'y los liderazgos politicos
han perdido su capacidad de ser creibles parala gente. En nuestro caso, creo que ese problema viene dado por
dos fuerzas, dos dindmicas, que son caracteristicas. Una es laviolencia, cuya expresion politicay socioldgica es
el militarismo. La segunda es el rentismo: la competencia por acceder alos recursos que provienen del petréleo,
gue a veces son abundantes y que a veces son escasos, como ocurre actualmente. Ante esa crisis de credibilidad,
lo Unico que nos permite construir nuevos puentes, nuevas relaciones, es el hacer, concretar en proyectos una
vision.

Esasfuerzas, esas dindmicas son las que han prevalecido. ¢Cual serialaforma que ustedes plantean para
abordar lacrisis?

En realidad, hay cuatro formas de abordar lacrisis. Una, el bachaqueo, eslaformaindividualista, que se parece
mucho al rentismo. Dos, la aproximacion violenta, de la gque bebe el militarismo; todo lo relacionado, digamos, a
las formas de dominacion del Estado, con las bolsas CLAP como expresién muy concretay con el carnet de la
patria, herramienta que mide y cuantificalalealtad politica que se exige en tiempos el ectorales. Tres, la caridad
tradicional, donde no hay un reconocimiento del otro como un igual, sino una posicién de jerarquia, sin intencién
de establecer unarelacion, digamos, horizontal. ¢L o estas haciendo por €l otro o lo estas haciendo por ti mismo?
La cuarta opcion, la que nosotros asumimos, es la solidaridad, que en nuestra perspectiva, en nuestro accionar,
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implica corresponsabilidad, implica un gjercicio de empatia, ponerse en los zapatos del otro. Desde ahi estamos
dando unarespuestaalaviolenciasocial, alos problemas que estamos viviendo.

Usted hablé de una accion, pero no ha dicho como se convierte en unarealidad.

Para nosotros es una accion integral que tiene varios elementos, uno politico-organizativo; otro social, que tiene
gue ver con e impacto en las comunidades. Cuando hablo del primer elemento, estoy hablando de organizacion,
de empoderamiento, de discurso y de visién compartida; cuando hablo de criterio social, estoy hablando de la
identificacion de una necesidad sobre la cual g ecutamos nuestra accion. Es decir, nosotros no entendemos €
trabajo social en funcion de objetivos partidistas. Nosotros atendemos ala comunidad en funcién de criterios
relacionados con sus necesidades. En particular a un sector de la poblacidn que para nosotros representala
mayor injusticia, que es un nifio que no come. Ese nifio que no come es el g emplo més concreto de la promocion
de ladesigualdad. Un nifio que no come no va a desarrollar su capacidad intelectual, su capacidad fisicay muy
probablemente no vaaromper el circulo de lapobreza. Un tercer elemento de laintegralidad, son los proyectos
de empoderamiento y desarrollo econémico.

En su libro de memorias, Henry Kissinger, definia a Bangladesh como un pais que dependia de la ayuda
internacional. Pero un proyecto como e Banco Grameen, creado por & nobel Muhammad Yunus
contribuy6 en mucho a erradicar esa vision determinista. El acceso al crédito pasaba por una valoracion
delagentey de susrecursos, una vivienda amoblada —con unamesa y dos sillas, por g emplo—, se
consider aba un activo, asi como la posesiéon de dosaves de corral. Aqui €l Estado reparte; en el pasado
planchas de zinc y sacos de cemento. Actualmente, bolsas de comiday un pernil navidefio ¢Cuando usted
habla de proyectos productivos que sean sustentables de qué esta hablando?

Estoy hablando, por jemplo, de uno que acabamos de €jecutar, que nace ademés de la convivencia social y de
los valores del programa. Nosotros tenemos 10 comedores en zonas populares del oeste de Caracas. En esta
ocasion, uno de mis tios propuso laidea de hacer 3 mil hallacas con gente de la comunidad. De tal manera que
garanticemos gque cada nifio se pueda comer su hallaca en Navidad y las otras 2 mil las vendemos para generar
recursos. Eso lo hicimos. Montamos dos lineas de produccién, unaen LaVegay otraen Antimano, junto con las
madres del programa Alimentala Solidaridad. Tuvo, ademés, una gran receptividad en la gente, que sentia que
estaba apoyando financieramente el programa. Al mismo tiempo, estabamos fortal eciendo |as capacidades de
esas madres, para que pudieran ser emprendedoras. Y o creo mucho en esavision, he aprendido de ella. Alli est4
la experiencia de Bangente, un banco formado por el grupo social Cesap, y del cual he sido directivo en los dos
ultimos afios. Un poco inspirado en laidea de Y unus, Bangente ha otorgado mas de 50.000 microcréditos en
todo €l pais. He podido ver, de primeralinea, un banco de desarrollo. Son experiencias que existen en
Venezuela. Pero hace falta enfocarlas para que puedan tener un impacto positivo en el marco delacrisis.

El Estado debe propiciar las condiciones para que el emprendimiento tenga posibilidades de éxito, un
entorno en e quela gente pueda desarrollar sus propias capacidades. Sin ese escenario, es poco lo que se
puede avanzar.

Sin duda, pero a final lo que estés planteando es un cambio politico. Para que la cultura de empoderamiento en
todo sentido —social, politico y econdmico—, pueda surgir, es necesario el cambio politico, pero laviano
puede ser laviolenciao el uso de lafuerza bruta parallegar a poder.

No ha mencionado otras dificultades que limitan o impiden el trabajo que vienen adelantando en las
comunidades. ¢Qué barreras han encontrado, digamos, sobre €l terreno?

Muchas de las madres que trabajan con nosotros, por jemplo, son amenazadas. S siguen trabajando con esos
escualidos van a ser excluida de los beneficios. Tenemos madres que han resistido, porgque entienden que este



trabajo es necesario por los nifios, por la solidaridad, y es més importante que la cgjade los CLAP, pero hay
otras que se han algjado. No han podido mantener su participacion en € proyecto. La violencia es otro factor. En
la Cota 905 hemos vivido varios episodios donde sube laOLPy le cae a plomo ala gente, de una manera
indiscriminaday brutal. En la Red Convive tenemos datos que apuntan a que el 40% de los homicidios son
cometidos por funcionarios adscritos a Estado. También hay dinamicas vinculadas a bandas que son limitantes,
que son perjudiciales para generar esta vision de solidaridad, de trabajo y de encuentro conjunto, que hacemos
mas alla de posiciones politicas o clases sociaes. Sumadas esas dificultades, estd también |a escasez de
productos. Miles de personas nos han dado donaciones y semanal mente compramos a camiones gue vienen de
Los Andes. Tenemos que adaptarnos a larealidad. Ser flexibles en cuanto alo que es nuestro menu, siemprey
cuando mantengamos |os componentes nutricionales.

Contribuir a quela gente sea protagonista de su propio destino choca con estos esquemas
latinoamericanos de dominacion y de concentracion del poder. ¢COmo romper con esas estructuras
anquilosadas? En Per (4, por g emplo, se han creado estructuras productivas en e sector textil, en el sector
alimenticio, que no son propiamente |os esquemas empr esar iales que conocemos. Esta vision, estos
modelos, tienen que tener un espacio en el cambio politico. Tiene que tener apoyo institucional. Pero hay
grandes dudas, porque si algo sobra en este pais son promesasy mas promesas incumplidas.

Quisieravincular un poco esa pregunta a mi experiencia personal. Estudié en la Universidad Simén Bolivar y
entre 2007 y 2011, afio en que me gradué, fui dirigente estudiantil, pero no me inscribi en ninguin partido. Yo
tenia esa desconfianza, esa percepcion antipolitica. Sin embargo, tomeé dos decisiones. Ayudé a fundar el
Movimiento Mi Convive, que me iba permitir hacer €l tipo de trabagjo del que estamos hablando. Y |a segunda
fue que decidi entrar en Primero Justicia. Basicamente porque el partido tiene un valor que es la subsidiaridad.
Un valor que si bien es de origen cristiano, hoy en dia es asumido por la Comunidad Europea.
Fundamentalmente, podemos resumir la subsidiaridad en dos cosas. Tanta sociedad como sea posible y tanto
Estado como sea hecesario. Cuando hablamos de la sociedad, no me estoy refiriendo solo a mercado, sino alos
aspectos organi zativos, econdmicosy politicos, que no necesariamente dependan del Estado. Lo segundo es que
las soluciones deben ser planteadas y protagonizadas desde [o local.

Ese es el modelo que impera en los paises escandinavos, ¢no?

El modelo escandinavo tiene mucho de subsidiaridad en sus planteamientos, yo creo profundamente en eso.
Ademas, he visto un transito en Primero Justicia, Henrique Capriles, uno de los principal es referentes del
partido, ha adoptado este modelo de fomentar proyectos comunitarios. Para mi eso es muy significativo. Hace
cinco afios, coordiné alos jévenes en la campafia presidencial de Capriles. Hoy estamos viendo que é esta
replicando, en un gesto que me parece de humildad y generosidad, un proyecto que iniciamos nosotros.

Loserroresdela MUD también son loserroresde Primero Justicia. Esa esla percepcion que, finalmente,
cuenta mas quelarealidad. El pais, ademas, esta encerrado en la supuesta competencia de dos visiones
gue cada dia estan méas algjadas de la gente, ¢Como van a hacer ustedes para que la sociedad valorela
diferenciadecriteriosy valore el concepto de subsidiaridad?

Y o creo que de los errores se aprende y mucha gente me ha sugerido, en mi corta carrera politicay social,
incluso en la Universidad, que nos plantedaramos la posibilidad de construir un partido. ¢Por qué no hacen
borrony cuenta nueva? Parte del problema que observo en Venezuela es que no hemos apostado por las
instituciones. Mientras yo considere gue en Primero Justicia hay espacios para plantear mis ideas, para que sean
escuchadas e inclusive para que sean tomadas en cuenta—este proyecto ha sido replicado en Petare, en
Anzoategui, incluso hatrascendido a otras organizaciones, €l diputado Juan Andrés Mejia estd impulsando una
iniciativa similar en los barrios de Baruta— seguiré trabajando en el empoderamiento de la gente. Si, se han
cometido muchos errores, pero también hay que reconocer que ha habido un sacrificio y una apuesta por €l pais



de parte de ese liderazgo que hoy esta cuestionado. Tenemos €l caso de Julio Borges, en € parlamento le
partieron la cara, no hay que olvidarlo; Capriles estuvo a frente en las movilizaciones. Otras personas de otros
partidos también lo han hecho. Para poder construir un paisy para salir de esta crisis tan brutal que estamos
viviendo, todos somos necesarios. Inclusive |os que hoy adversamos.

Aqui hay un problema grave, porque esta pelicula par ece que necesita episodios épicos. Usted habla de
sacrificiosy delideresque selajugaron y pusieron en riesgo su integridad fisica. ¢Sera que Roberto
Patino esta apelando al discurso dela heroicidad? ¢No se contradice cuando habla de institucionalidad?
Porque s hay instituciones fuertes, que funcionen, se cierran las posibilidades para que apar ezca un
iluminado, un héroe.

Absolutamente, cuando refiero esos g emplos concretos —podria mencionar alideres de otros partidos—, no los
VEeo como mesias que van aresolver latotalidad de los problemas del pais. Mencioné esos nombres por los
cuestionamientos que hay por los errores. Si, han cometido errores, se han equivocado y yo los he criticado.
Frente a ciertos eventos politicos, donde pareciera que no hay una postura firme, he criticado € silencio. La
politicatiene que mostrar un camino, una senda, una opcion. Soy critico con todalaMUD y por eso se ha
perdido, en gran medida, la credibilidad. Hablé de los sacrificios, de las apuestas que se han hecho, para decir:
S, son seres humanos. Justamente, no son mesias. Se han cometido errores. Al final no lo veo de lamisma
manera. No creo que laforma de derrotar esta dictadura, este proyecto de dominacion, sea através del
mesianismo de un individuo, sea quien sea. Salir de esta crisis pasa por € trabgo de todos, en un esfuerzo que
tiene que ser de abgjo hacia arriba.

Este pais estd hundido en una crisisque, si no esterminal, tiene todos los sintomas. Aqui no hay una sola
institucién que leinspire confianza a alguien, que funcione, que responda. Este paistiene un problema de
gobernabilidad muy preocupante. Estamos sumidos en un mar co politico estéril. Han transcurrido
muchos afos, no sblo las dos décadas del chavismo, podriamos ubicar € punto de partidaen € afio 83. Yo
creo que la generacion que yo represento fracaso en lastar eas que habia que asumir y que estaban
pendientes en Venezuela. Quizas por que pensamaos que nos mer eciamos, digamos, la sociedad del
conocimiento. Y las cosas no se merecen, se gana. Hace falta una visiéon distinta.

Creo que hace faltalareflexion que nos hallevado a nosotros a actuar desde lo local y o organizativo. Si bien
pareciera el camino mas largo, més limitado, si construimos iniciativas similares (empoderamiento popular),
podemos restituir tejido social y construir unared, que tenga un sustento verdadero. Parte de lafalta de
credibilidad y |a desestructuracion de la sociedad, es cuando alguien vieney dice: yo tengo la solucién paralos
problemas del pais. Es mentira, o sabemos. La solucién se construye desde lo local, desde lo inmediato, desde |o
concreto, desde |os proyectos, desde el empoderamiento, en caso contrario estamos repitiendo el mismo
esguema. Estamos esperando a un lider gue nos diga a todos cOmo es que se construye un pais.

¢Por qué cree que la pelicula que ustedes estan tratando de hacer —con un guidn que todavia no esta
terminado, con actores que no son profesionales, con una produccion que no podriamos decir que es
hollywoodense, sino mas bien artesanal—, va a funcionar ?

Y 0 no tengo certezas. A mi me gusta mucho hacer referenciaa un discurso de Véaclav Havel, que é dio en
Hiroshima en 1997. Se llama El futuro de la esperanza. Para mi la esperanza, tal como lo decia Havel en esa
oportunidad, no es la certeza en el futuro. Nadie tiene una bolita méagica paradecir si va a hacer exitoso o no, s
tiene larazon o no. La esperanza es tener la conviccion de que 1o que tu estas haciendo tiene sentido. Que parati
es correcto. Y en mi caso, parami tiene sentido levantarme todos los dias, ir ala Cota 905, ir alaparte dtade La
Vega, aCarapita, aLas Mayas, y trabagjar con las madres de esos sectores, tratando de juntar puntas con gente
gue comparte el mismo sentimiento de solidaridad y atraerlo alos comedores para que contribuyan también'y
podamos dar respuesta a una necesidad imperiosa que es hoy, el presente, el de un nifio que s no come, no se



desarrollay s es asi, perpetuamos la desigualdad en Venezuela. Eso para mi tiene sentido.

Vamos a dar por ciertas sus palabras, que esa opcion esta ahi... Ah, pero eso significa autonomia, eso
significa negociacion, eso significa que voy a lidiar con gente que no sé hasta dénde esta dispuesta a
participar en un proyecto de organizacion social, cuya naturaleza, en un sentido mas amplio, es politica.
Eso no encaja con el papel reservado al héroe, digamos, con “ el conductor devictorias’, Nicolas Maduro,
que dispone de la hacienda publicay endeuda al paissin controlesy como le da la gana, ¢por quévoy a
sacrificar esa opcion, que me funciona, por una convivencia insumisa, respondona, contestataria, que
potencialmente me va a proponer conflictos?

Laposibilidad de que en estalucha por democratizar aVenezuela, asuma un liderazgo con las caracteristicas que
has mencionado, significaria parami laruptura. Si en el marco de lalucha democratica, nos encontraramos con
un liderazgo que tenga esa vision, yo lo adversaria, por la sencillarazén de queiria en contra de |o que pienso,
delo que creo y delo que estoy construyendo. Y esa actitud también aplica parami mismo. Y o estoy
impulsando liderazgos sociaes que vienen del 23 de enero, de La'Vega, de Antimano, entonces, ¢yo lesvoy a
decir lo que tienen que hacer? Lo importante es que todo esto no dependa de mi. No soy indispensable. Al final,
lo importante es que nosotros hayamos generado tantos liderazgos locales, con capacidades, con proyectos, con
testimonios de vida, con una narrativa que se ancla en larealidad, de una experiencia que no ha sido facil,
porque hemos sido victimas de la violencia, victimas de un proyecto de dominacién, pero gue no nos guedamos
en lamentarnos, sino en hacer ciertala decision que tomamos nosotros, con valores como la solidaridad, la
corresponsabilidad, para dar respuesta. Eventualmente, yo estoy construyendo mi propia salida.

Me pregunto, ¢Qué pensara el sefior Patifio dela generacién que yo represento, que metié al paisdondelo
metio? ¢Por quétiene una conexion con gente que hizo lo que hizo? A fin de cuentas, lo que se asocia a mi
generacion es el pais que é no quiere. Que hizo dela politica la antipalitica... 1o que usted aborrece. ¢Por
gué ustedes, los jovenes, no desplazan a quienes son parte del problemay no dela solucion? El liderazgo
es como la cufia del whisky, setiene o no setiene. La gran pregunta esesa, ¢por qué no g ercen ustedes el
liderazgo?

Uno de los principales referentes en mi vida es mi abuelo, que este domingo cumple 90 afios. ¢Por qué lo digo?
Porque es un testimonio de vida que hareflgjado los valores en |os que yo creo. Por e reconocimiento que é
hace de mi trabajo, porque me hadicho, con lamayor sinceridad, que ellos lo tuvieron que hacer, que no bastaba
con dedicarse alos asuntos privados, que habia que involucrase en |o politico, que en su época, en su momento,
era visto como algo sucio, como algo corrupto, como algo que no era para una persona gue habia alcanzado un
nivel de formacion. Y que é ahora, que es una persona gue admiro, que respeto, por su testimonio de vida, por
su legado como persona, haga ese reconocimiento. Esa es la sintesis que nosotros estamos buscando. No creo,
como generacion, que somos unos iluminadosy que ahora si le traemos las soluciones a Venezuela. Y o creo que
en este pais se han hecho cosas muy buenas, empezando por |a educacion publica. Y o estudie en la Universidad
Simén Bolivar y todo |o que soy se lo debo a este pais.
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