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Discurso al recibir el Doctorado Honoris Causa de la Universidad Catoélica Andrés Bello. Caracas, 6 de
junio de 2017

Empiezo por confesar que alo largo de mi yalargavida, no he recibido un galardén que me haya generado tanta
alegriay honda emocién, como el que nos congrega hoy. Es el mas alto reconocimiento que me hace la
Universidad, a quien tanto le adeudo: mi formacién profesional basica, €l inicio de mi gjercicio docentey una
relacién permanente y fructifera de mas de medio siglo.

M e hubiese gustado mucho estar acompafiado en esta ocasion por mis padres, modelos en mi vida, pero ambos
estdn muertos. También hubiese disfrutado inmensamente estar acompafiado por todos mis hijos, mas solo ha
sido posible que una de seis este presente, Soniay sus dos hijos, ya que los restantes son integrantes de la triste
diaspora, a que estén forzados los venezolanos. Me siento muy feliz de que me acompafie mi esposa Graciela
Flores, quien han sido mi estimulo permanente y constante colaboradora. |gualmente, todos mis familiaresy
amigos que estan hoy presentes.

Estoy profundamente agradecido a Rector Padre José Virtuoso y al Consegjo Universitario, quienes aprobaron
otorgarme este Doctorado Honoris Causa. Mi agradecimiento, igualmente, ala Decana de la Facultad de
Ingenieria Ing. Susana Garciay al grupo de profesores encabezado por €l Ing. Joaguin Benitez Maal, quienes
promovieron el que se me otorgase esta altisima distincion. Muchas gracias, ademés, a Profesor Benitez por la
muy generosay bien elaborada semblanza que ha hecho de mi personay que me ha dejado conmovido.

Considero que en ocasiones tan solemnes, hay que abordar temas que sean relevantes para una audiencia amplia,
pero que ademas forzosamente, tengan un significado personal. Mis palabras en esta oportunidad estaran
enhebradas por: Un itinerario entre dos dictaduras. Es un poco € curso que ha seguido € pais durante mi vida
y del cual he sido testigo; recorrido existencial entre lo negativo y positivo, que me ha dejado satisfacciones e
inquietudes; lecciones aprovechables, especialmente paralos mas jovenesy algunas reflexiones que deseo
compartir. En ese itinerario iré tejiendo comentarios y me toparé con diversas situaciones.

Naci en un hogar en gque se hablaba mucho de politica. Mis dos abuel os habian padecido la dictadura del General
Juan Vicente Gimez. Oia de las tribulaciones de las abuel as por ver libres a sus esposos. Se hablaba de esos
tiempos sombrios y muy tristes, paraterminar siempre por ensalzar el valor de lalibertad y el compromiso de
trabajar por el pais, pensando en el interés pablico. Los temas de conversacion en mi hogar eran siempre los
serios problemas nacionales y como superarlos. El paludismo erauno de ellosy mi Madre solia decir que en mi
casa no se hablaba sino de lamalaria, de como exterminar mas eficientemente |os zancudos transmisores de esa
terrible enfermedad. No podia haber espacio para el pesimismo, ni € egoismo.

A los 12 afos tuve que separame del hogar paterno, en Maracay, pues mi Padre muy preocupado siempre por la
buena educacion de sushijos, habia decidido que yo debiaingresar al mejor Colegio de Caracas, € San Ignacio
de Loyola. jTamario cambio para un joven de provincial

En ladictadura del General Marcos Pérez Jiménez, me correspondio estudiar todo el bachillerato en ese Colegio
y comenzar mi carrera universitaria de ingenieria en la Universidad Cat6lica Andrés Bello.

Desde adolecente y seguramente por 10 que oiaen mi hogar, sentia fuertes pasiones en contra de |os gobernantes
déspotas y deshonestos. Y debo reconocer también, que veia con mucha antipatia las expresiones favorables a
régimen de algunos de mis profesores y comparieros, tanto en el Colegio como en la Universidad. Pero para
compensar, fui beneficiario de una excelente educacion jesuitica, cuyo objetivo primario era crearles alos



jovenes valores y buenos habitos. En primer lugar, el de la autoexigencia: cada vez estar impul sados a exigirnos
mas. A no guedarnos conformes con lo que podemos dar. Inoculado ese virus en cada ser, no hay reto
insuperable, ya que siempre estamos movidos a exprimirnos las mayores energias, aprovechando mejor €l
potencial de cada quien. La educacién que logra sembrar ese habito en los jovenes, les asegura el éxito
permanentemente.

En ese tiempo se le teniaterror por su perversidad, ala Seguridad Nacional, la policia politica del régimen.
Muchos jévenes conocidos y algunos familiares, fueron sus victimas. No obstante, pude vencer el miedo y salir
alguna madrugada a distribuir propaganda subversiva en barrios humildes del oeste, durante los Ultimos afios de
la Dictadura. Por ello admiro tanto, a esalegion de valientes jovenes que en la actualidad arriesgan gravemente
sus vidas, protestando en las calles contra el régimen.

Cuando era estudiante de ingenieria me llegue a plantear, que a graduarme no podria vivir bajo un régimen de
oprobio como el que sentia gobernaba a Venezuela. Dado que tenia una vocacion temprana por la
especializacion en ingenieria hidraulica, fije mis ojos en México paramigrar al graduarmey trabajar alla, porque
en ese pais habia libertad y se le concedia muchaimportancia alas obras de regadio, que por razones climaticas
eran indispensables parala agriculturay poder alimentar |a poblacién.

Por mi propia experiencia, entiendo perfectamente la migracion masiva que ha ocurrido durante los Gltimos
anos. A losjévenes llenos de ideales y aspiraciones de progreso personal, se les hace insoportable un ambiente
como €l que afectaaVenezuelaen € presente. De nifio recuerdo mucho oir hablar con admiracion amis padres,
de la pléyade de profesional es republicanos espafiol es, que huyendo de la dictadura Franquista migro a
Venezuela atrabajar infatigablemente por su nueva patria. Aportaron junto a otros inmigrantes europeos,
principalmente italianos y portugueses, que vinieron después de la Segunda Guerra Mundial, un talento
extraordinario paramejorar las condiciones de vida de los venezolanos. Ojala el dia de mafiana se hable con la
misma simpatiay respeto, del crecido contingente de admirables venezolanos que fueron a contribuir con su
trabajo al desarrollo de otros paises. Eso compensaria nuestra pena de verlos aventados a otras | atitudes.

El 21 de noviembre de 1957 me toco protestar en la Universidad como estudiante contra el despotismo. jQué
soberbiaimagen guardo del esbelto Rector Padre Pedro Pablo Barnola, quien observaba de |gjos |a protesta con
ojos alertas y cuando pudo apreciar lainfiltracion de los esbirros de la Seguridad Nacional, losincrepo a
abandonar € patio de la Universidad, exponiéndose persona mente como todo un valeroso caballero, que lo eral

Felizmente e 23 de enero de 1958, uno de los dias de los cuales guardo recuerdos indel ebles, cayd la Dictadura
y de lanoche ala mafiana cambié mi panorama familiar, cuando todavia no me habia graduado de ingeniero,
profesion de la cual me siento orgullosisimo. Al hacerlo en 1960, como integrante de la Promocion Santiago
Veralzquierdo, excelso Decano fundador de la Facultad de Ingenieria, tenia muy claro que mi ruta era estudiar
aln mas, crecer profesionalmente y trabajar para el Estado, como lo haciami padre y otras personas a quienes
admiraba mucho. Otros de mis compafieros adoptaron el camino del gjercicio privado de la profesién, dedicacion
también muy respetable y otros menos ingresaron ala politica partidista. En ese tiempo nunca paso por mi mente
gue €l pais podria volver atrasy adoptar un camino de regresion nacional.

En esta etapa de la vida, estoy obligado a comentar mi experiencia como docente en las universidades Catélica
Andrés Bello, Central de Venezuelay Simon Bolivar, ala cual dedique el maslargo tiempo y tuve el honor de
haber sido designado Profesor Honorario. ¢Qué buscaba? ¢Qué encontré, que me ha generado tanta satisfacciéon?
Tomo prestadas palabras del Dr. Pedro Grases (*)(1989): “ ensefianza, que no se limita a transmitir
conocimientos, sino que aspiraa algo mas profundo y transcendente: compartir con otras personas la devocion
hacialo que hemos dedicado nuestros afanes de todos los dias. descifrar laverdad y comprender labelleza de las



ideasy los goces en la creacién intelectual” Esa constituye la motivacion que algunos sentimos para dedicar
valioso tiempo de nuestras vidas ala educacion de jovenes, que aspiramos lleguen a ser ciudadanos completosy
buenos profesionales. A esos jOvenes les decimos, “no se algjen de su universidad, nunca dejen de amarla’,
como exhorto en una ocasion, el distinguido cientifico y rector de la Universidad Autonoma de México, Dr. Jose
Sarukhan.A la Universidad e corresponde formar profesionales preparados para que |os paises se desarrollen en
todos los sentidos; para satisfacer las demandas de gente capacitada proveniente de |os diferentes sectores
sociales y econdmicos. Pero una Casa de Estudios que se limita a eso, no esta cumpliendo con las exigencias de
un mundo globalizado, cuyo desarrollo cientifico tecnolégico y complejidad social, marchan cada vez méas
aceleradamente. En la actualidad, la Universidad debe ser la quilla de una armadura orientada a ensefiar y a
explorar mediante lainvestigacion las nuevas fronteras del conocimiento, tanto en €l &reatécnica, como en la
social, pues es la conjuncion de ambas | as que pueden generar un genuino progreso en democracia. No deseamos
laformacion de robots altamente productivos, sino de ciudadanos integrales, que ademés de generar riqueza, se
preocupen por su distribucion, para que no exista tanta pobrezay sean cada vez més Utiles a sus sociedades
crecientemente confrontadas por nuevos problemas. Por eso esperamos |os egresados de nuestra Universidad,
gue esa sea su orientacion pedagogica. Esta es la esencia de la educacion para el desarrollo sustentable.

En este tiempo que vengo relatando, después de superar la que consideraba seriala Ultima dictadura, Venezuela
contrariando un largo pasado de gobiernos militares y autocréticos, adopt6 con ato consenso social € duro
camino de desarrollar una cultura democréticay establecer gobiernos alternativos a través de procesos
electorales libres. Cuando vemos retrospectivamente, apreciamos que complejo y dificil erael camino que
intentdbamos emprender, sobre todo con tan negativos antecedentes histéricos.

No obstante, desde 1958 y hasta 1998, Venezuela se desarroll6 econdémicamente, se cred gran movilidad social,
se avanzd en laeducacion y en lasalud y se construy6 la mayor parte de lainfraestructurafisica que hoy
disponemos; se crearon nuevas ciudades de verdad, como € caso de Ciudad Guayana; se establecié un sistema
nacional de orquestas juveniles, que sigue siendo motivo de orgullo nacional; con Funda Ayacucho quiso
crearsele al Estado la obligacion de mantener un programa permanente de formacion masiva de jovenes en el
exterior; Arabia Saudita, con un poblacion similar alanuestra, envia anualmente al extranjero 200.000 becarios.
Creamos €l primer ministerio que se ocupase del medio ambiente en América Latina. Todo esto ademas de otros
muchos logros rel evantes que seria prolijo mencionar.

¢Pero qué ocurrio al mismo tiempo con la mayoria de |os estratos dirigentes de la sociedad? Se habituaron al
progreso econémico y al confort y descuidaron las instituciones y los valores éticos.

Cuando me designaron paraintegrar primero, y luego para presidir la Comision Presidencial parala Reformadel
Estado (COPRE) en 1986, vi en aquello la oportunidad maxima para alimentar la pasion de construir una
Venezuelainstitucional mente mejor. Soflamos mucho. Y, disponiamos de buenos elementos dejuicioy la
experiencia de un conjunto de venezolanos distinguidos y de posiciones politicasy académicas muy diversas,
pero todos comprometidos con lograr un Estado més eficiente y democrético. Propusimos muchas reformas.
Mas, ali nos topamos con un serio obstaculo societal: el propio gobierno que nos habia designado y |as elites del
pais, se habian hecho mayormente refractarias al cambio. Tuve la percepcion que e grueso de la capa dirigente
no estaba preparada para continuar un camino de ascenso como el que habiamos recorrido desde 1958 .¢Qué
dificil eslograr consenso, para acompasar € progreso con reformas institucionales, al ritmo que exige una
colectividad? En eso consiste precisamente el proceso de modernizacion.

Unos afios después de 1999, encontramos que el pais en su discurrir historico, ha seguido unatrayectoria
parabdlica. Nos elevamos cuando adoptamos la senda de vivir en democracia, para después de llegar a vértice,
descender en caidalibrey terminar en manos de caudillos déspotas y atrabiliarios, que nos condujeron auna



segunda dictadura. Hemos vuelto asi a inicio del itinerario descrito y por eso he titulado este discurso: De unaa
otra dictadura.

Cuando suponia que habia concluido para mi una vida productiva muy variada, pues aungue la mayor parte de
ella estuvo dedicada a sector publico y ala docencia universitaria, fui asimismo empresario privado de la
consultoriaambiental y funcionario internacional, me he visto muy afectado espiritualmente durante las dos
Ultimas décadas, a apreciar €l grave retroceso de Venezuela, en todos |os érdenes. No se trata de unacrisis
politica o econdmica exclusivamente, sino de una caida que tiene multiples y preocupantes dimensiones.

No hay gue confundir € estancamiento econémico, por €l cual han pasado muchos paises en algin momento de
su historia, especialmente los que estan atados a la volatilidad de un mono producto de exportacion, con los
sintomas de un retroceso societal. Sabemos que |os primeros obedecen a ciclos econdémicos que son superables a
través de politicas publicas acertadas; 10s segundos exigen por o general cambios culturalesy de conductay un
intenso esfuerzo colectivo, orientado sostenidamente en una direccion predeterminada.

Ahora bien, ese proceso de declinacion no seinicio con €l presente régimen. Este es un sindrome de él, como
han expuesto diversos analistas. Las horrendas verrugas de ineficiencia, irresponsabilidad, corrupcion,
despotismo, insensibilidad social y € violento ensafiamiento de sus fuerzas de orden publico, que han aflorado
COMO sus caracteristicas més conspicuas hoy, se venian gestando desde antes. Pero han Ilegado ahora a su climax
Y por eso nos resultan

intolerables, siendo urgente por o tanto conducir un profundo cambio politico. Pero hay que alertar: ese cambio
aspirado por las grandes mayorias, no arrojara resultados positivos, si al mismo tiempo no se actlia sobre las
causas del fendmeno esbozado.

Estas son las tristes realidades y dilemas que a la sociedad venezolana | e toca confrontar en el presente. Y enta
contexto nos cabe plantearnos ¢si acaso existen bases para sustentar algunas esperanzas de cambio positivo?

Después de reflexionar mucho, diria que si, pero ello debemos abordarlo con razonable prudencia, para no crear
falsas expectativas o inducir a pensar que la hazafia serafacil. En 1968, estall6 larevolucion juvenil del mayo
francés y sus ambiciosas aspiraciones de cambio atropellado eran recogidas en €l slogan: “ seamos realistas,
pidamos lo imposible’. Esafigura sigue transitando por el mundo. Pero a nosotros, mas entrados en afios y
experiencia, nos corresponde ahora proclamar: “ seamos realistas, pidamos o posible”.

¢Cuadles son las bases para decir que si hacemos un gran esfuerzo colectivo podremos salir adelante? Veamos.

Tenemos una sociedad civil que comienza a dar signos de querer movilizarse paratiempos de cambio. Los
testimonios que nos estan dando los adultos y jovenes rebel des, son ademés de admirables, inconfundibles. Una
Sociedad Civil, aquien Vaclav Havel [lama*“el poder de los sin poder,” paraindicar su enorme potencial de
cambio, cuando llega aforjar amplios consensos sobre objetivos relevantes y es orientada por verdaderos lideres,
puede lograr transformaciones realmente extraordinarias.

Pareciese ademas, que en esa sociedad civil tiene aceptacion la necesidad de adoptar reformas econdmicas
importantes, que apuntan a corregir los insostenibles desbalances que e régimen ha causado con su obsoleto
modelo. Pero hay que tener conciencia que construir una economia social de mercado como es deseable, chocara
frontalmente con la cultura rentista tan arraigada en los venezolanos en todas sus clases sociales. Este sera otro
obstaculo singular que como sociedad tenemos que vencer. Como factor muy positivo a nuestro favor tenemos el
gue no se ha perdido todavia la propension socia avivir en libertad y en un sistema democrético, y ese esun
antidoto muy importante paraluchar contra el despotismo imperante.



¢Coémo puede esperarle un destino lamentable a un pais con tan exuberantes recursos naturales de todo tipo:
agua, energia, aceptables extensiones de buenas tierras parala agriculturay climatropical, entro otros? Lo que
nos hara falta dentro de un proceso de reconstruccién nacional, es aprovecharlos con politicas publicas més
inteligentes, creativasy bien instrumentadas.

Aun contamos con un sector privado productivo, que aungue muy averiado, puede reaccionar favorablemente
ante una mejor conduccion politicay ser protagonista de un verdadero proceso de recuperacion econdmica.

Tenemos unaiglesiauniday bien liderada que puede coadyuvar mucho al desarrollo espiritual y material dela
poblacion.

Existe una buena disposicién ciudadana a la participacion social, indispensable para mejorar €l desarrollo
humano. Poseemos una infraestructura fisica que podemos rescatar, e igual hacer con lasinstalaciones de la
industria petrolera, que han sido tan mal manejadas y mantenidas en |os Ultimos tiempos. Laindustria petrolera
nacional, puede volver a ser unaimportante palanca de desarrollo, si 1a abrimos decididamente al capital privado
naciona y foraneo.Y lo que es més importante, seguimos teniendo buen talento nacional, ya que no todo se nos
ha fugado y hay razonable posibilidades de que algunos de los que se han ido regresen a su patria, Si son atraidos
con estimul os apropiados.

Sefioras y sefiores. Lo que nos hace falta ahora es recuperar €l espiritu nacional. Sacar provecho de las
experiencias adversas que hemos sufrido. De esta crisis tan profunda, tenemos que extraer lecciones Utiles.
Replantearnos nuestras propias conductas individuales y colectivas. Apartar |os mal os hébitos creados por la
culturarentista. Y afiorar un liderazgo luminoso y unido que ponga por delante los intereses de Venezuela, ante
los propios.

Reitero mi gratitud a las autoridades de la Universidad Cat6lica Andrés Bello, quienes han hecho posible este
magnifico acto, que me hallenado de felicidad.

Muchas gracias.

(*) Discurso del Dr. Pedro Grases con ocasion de recibir el Doctorado Honoris Causa en la Universidad
Metropolitana, Caracas, febrero 1989.
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