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L as condiciones para protestar estdn dadas hace ya mucho tiempo, porque motivos sobran, en casi cualquier
ambito de lavidaen Venezuela. Por algunarazon, historicamente, el pueblo venezolano se volviod estatista,
haciendo que, para casi cualquier cosa en cualquier tema, se dependa del Estado.

Ese lujo que solo podian darse los venezolanos por o del petrdleo, que era sabido, a estar en manos del Estado,
pues no habia mas remedio que aceptar que casi todo estuviera en manos del estado. Hasta lo que no estaba en
sus manos, dependia de una u otra forma del Estado.

L os gobiernos anteriores a la revolucion bolivariana, pudieron mantener el petréleo como fuente principal de
ingresos, porgue actuaron con mesuray permitieron que laindustria estuviera manejada por profesionales. Era
un mundo aparte que funcionaba muy bien siendo Pdvsa |a cuarta petrolera mas grande del mundo, con €l
complejo refinador més grande del mundo, y con reconocida reputacion de buen manejo gerencial, casi sempre
en el leading edge de latecnologia.

Por eso es que, cuando ese Estado rico se vuelve pobre, le caen a é todas las quejas... porque el poder que tenia
sobre todo y sobre todos, requiere dinero para ser sostenido, y eso... bueno... eso se acabd.

Como haria entonces para responder alas quejasy a descontento, cuando ya no puede hacer 1o que hacia antes,
guelo haciaa“los realazos’. Y a no puede prometer solucionarlo, porque en realidad no puede hacerlo, y la
gente lo sabe. Por eso es que las protestas no tienen miras de terminarse sino por el contrario de agrandarse.
Porque, al no haber dinero para mantenimiento, la infraestructura tiende a deteriorarse, y las soluciones pasan
por la canibalizacion de equipos, para arreglar otros; pero esa estrategia involutiva, solo conduce al colapso. Lo
cual profundizalas protestas.

Protestas por bajos salarios, por contratos colectivos no cumplidos, por falta de salud y hospital es deteriordndose
cada dia més, por fata de agua, de electricidad, de internet, de educacion, por lainseguridad, por los precios... y
por la corrupcion rampante que mete presos a unos, que son sustituidos por otros. Cada vez queda menos para
robar, por lo que las “mordidas’ tienen que ser mas grandes, antes de que se acabe... y no importa que se note.
Pero la gente lo nota.

En paralelo, la politica estaba algjada de |a mente de |os venezolanos, por € descrédito de ladirigencia. De la del
oficialismo por las razones anteriores, y de la de |os opositores por no responder, representar o realmente
oponerse. Y asi como en €l oficialismo no hay excepciones aesaregla, en laoposicion si hay gente que
realmente se opone... contados con los dedos de una mano, pero si los hay.

Es como si hubieran hecho un pacto (en algunos casos |o hicieron) de convivenciay permanencia, para que cada
uno adoptaraun rol en el cual € oficialismo mandaba, y € resto acompafiaba... suave, sin que lo haga perder la
condicién de “opositor”. Por eso nacio la“mesita’ primero, y cuando creiamos que no habria nada nuevo nos
sorprendieron los “aacranes’, y posteriormente los “ escorpiones’ con la eliminacion del interinato. Siempre
atacando a otros opositores y nunca al gobierno... no vayaaser que...
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Hasta que, con larépida salidadel pais de Juan Guaidd, que era quien recorria€l pais verdaderamente
oponiéndose, a espacio vacio lo ocupd Maria Corina Machado, quien venia corriendo desde atréas, con bajo
perfil, con propuestas de cambio, consistencia de argumentos y con una épica importante de haberse enfrentado
caraa caraa Chéavez diciéndole que con su “expropiese” estaba robandole ala gente.

Y de un momento para otro, €lla se convirtié en un fendmeno de masas, de gente que vigjasin alimento, sin
gasolinay con riesgo de represion, para asistir voluntariay espontaneamente a sus actos, llenando las plazas de
cada ciudad y poblado por el que pasa. De hecho, todas las encuestadoras, las de un lado y ladel otro, le
reconocen que sus numeros, multiplican por 4 a de sus dos seguidores. Por g emplo, ella 30%, € segundo 7%y
el tercero 6%... y los demas no superan los 3 puntos... porque son muchos... son 14. Su gran competidor, con
otros 30 puntos, es laindiferencia, representada por |os que ain no saben que van a hacer, si van avotar o si no
van a hacerlo.

Y cuando seincorporaa candidato del gobierno en esos nimeros, tiene 12 puntos... que representan menos de
lamitad de los que ellatiene, pero duplicaa segundo y tercer opositor. Y lainhabilitacion no es relevante,
porque solo tendra efecto para las elecciones, que aln no tienen fecha en el calendario.

Pero para quienes si parece rel evante es para sus “ compafieros opositores’; un alacran buscé confirmar la
inhabilitacion, y ahora un escorpion le dice que como esta inhabilitada no deberia presentarse alas primarias. Y
asi, las descalificaciones, una vez mas, como paso con Guaidod, vienen de sus “comparieros’; podria pensarse que
es envidia o resentimiento (que los tienen), pero lo que més pesa es cumplir con la tarea encomendada para
destruir ala oposicion desde adentro. Nada nuevo... 1os mismos, haciendo o mismo.

Lo que parecen no entender, es que este tema, no es por una candidatura, sino por un liderazgo.

Y ali es donde convergen las protestas que mencioné al principio, con ese liderazgo emergente de Maria Corina
Machado, porgue hasta este momento, no habia quien tuvierala credibilidad y €l liderazgo para convocar
movimientos de calle. De hecho, ningun dirigente opositor es capaz de convocar, y que asistan. Y eso ird
creciendo. Més que nada porque los dos fendmenos, las protestas y el liderazgo, son genuinosy nacen delo
profundo de cada persona, que, en definitiva, eslo profundo de Venezuela

Politico

L as ultimas declaraciones del ministro de la Defensa sobre que |as Fuerzas Armadas siguen siendo
profundamente chavistas, asi como se escucha, que | as cabezas de todas las instituciones se reconocen a si
mismos en forma pablicay abierta, y sin ningun tipo de temor, como chavistas, puede inferirse, casi sin error,
gue nuestro sistema institucional estd comprometido y alineado con el chavismo. Razdn por lacua es dificil que
un opositor verdadero pueda contar con algo de imparcialidad.

El eiemplo mas claro es el conjunto de eventos preel ectorales que van desde la intempestiva renuncia de los
rectoresdel CNE, y lareposicion y reemplazo de sus miembros, que estan siendo seleccionados por un grupo
cuyo liderazgo lo tiene la esposa del futuro candidato del chavismo, quien es el actual presidente. Y a desde esa
base, puede perfectamente anticiparse que, quienes resulten elegidos, 1o haran respondiendo al chavismo...
Como con €l resto de las ingtituciones, deberan ser profundamente chavistas, asi digan que no 1o son, y que son
independientes. Bueno... lamesita, los alacranesy 10s escorpiones, también se llaman a si mismo, opositores.

Por lo que se puede anticipar que estas el ecciones que vienen, no serdn competitivasy que no habra posibilidad
de que un opositor las gane. Por eso es que, para €l pais, que es principal mente opositor, la Unica eleccion que le
generard un lider a que puedan seguir, serd esta primaria que, si ladejan, ocurrira el préximo 22 de octubre.
Porque a priori, pareciera que son a prueba de inhabilitaciones...



L os paises necesitan el equilibrio politico de contar con oposiciones fuertes.
Social

Lacaidadel consumoy el empobrecimiento de la sociedad, estan asociadas al cambio del perfil poblacional y de
los estratos socioeconomicos. Tradicional mente nuestra piramide socio demografica se apoyaba en unas clases D
y E que alcanzaban 75% de la poblacion y una clase F (indigencia) que no superaba 8% de |a poblacion. Por esos
mismos tiempos, la clase C -a clase media-, que significaba 15% de la poblacién, fue perdiendo homogeneidad
y tuvo que desdoblarse en C+y C, siendo que e C- representaba ala clase media baja.

El siguiente movimiento fue la aparicién (corta, transitoria) de la clase D+ que reflgjaba al estructuralmente
pobre, pero con ingresos excepcionales provistos por e Estado, que hacian que, por g emplo, alguien con todas
las caracteristicas de pobre pudiera usar zapatos deportivos de marca costosa.

Finalmente, esa clase D+ se extingui6 por €l comienzo de los shortages en el financiamiento socia por parte del
estado, y termino absorbiendo ala C- agrandando la base de la piramide hasta el actual 85% de pobres, entre D y
E. El otro fendmeno que fue ocurriendo frente a nuestros ojos —aunque no |o notaramos- fue la de pauperizacion
delaclase E, absorbiendo las caracteristicas de la clase F, que, como les mencioné mas arriba, eralaindigencia.

LaD absorhi6 las caracteristicasde laE, y laE, lasdelaF... y laC —clase media-, se convirtié en unabisagra
que hace que, todos los dias, un C, se convierte en pobre. Porque el pais, en su conjunto se esta empobreciendo.
Hoy tenemos 85% de pobreza (D+E) con unaindigencia (E) que alcanza 76%.

Se da €l caso de que alguien propietario de una quinta en El Cafetal (tipica urbanizacién de clase media) tenga
estacionado en su casa un carro de principios de los 2.000, pero no tenga para comer, y deba vivir de la caridad
de sus vecinos... porgue, paracolmo, el mercado inmobiliario esta muy golpeado. En estos dias se ofreciaen
San Romén (tipico lugar de clase media alta) en 90.000 délares, cuando, 10 afios atrés su precio se acercaba alos
500.000 dolares.

Dealli lacaidade consumo, que no es coyuntural, sino que se esta solidificando, a menos gue se tomen medidas
rapidas del cambio de perfil del modelo de negocios de las empresas, que esta disefiado para atender necesidades
de clase media, la cual vatendiendo atransformarse.

En lo social, para entender esta nueva realidad, tenemos que cambiar los paradigmasy las referencias. Y a,
socialmente hablando, nunca volveremos a ser o que éramos, aunque si podemos ser algo mejor... solo si
entendemos que las cosas han cambiado sin retroceso. Y eso sin contar con los mas de 7 millones de
venezolanos en edades productivas, que han abandonado €l pais, y ahora contribuyen al PIB de los paises que los
acogieron.

Econdémico

Lanoticiade la suspension del “ puerta a puerta (PaP)”, fue desmentida por el gobierno. No obstante, por €l
momento pareciera que hay un condicionamiento que esta asociado a unas regulaciones que estaban desaplicadas
y que ahora estan tratando de reaplicarlas. Algo similar alo del ddlar “de hecho”, que cuando el gobierno quiera
aplicar el “de derecho”, ocurriraalgo similar, y se producira confusion y aumentara la desconfianza.

Porque el PaP se convirtié en una vadvula de descompresion, la cual, alineada con lalibre circulacion del dolar
en la economia, nos hizo transitar por un camino Menos espinoso que si eso no hubiera ocurrido... es decir, si a
€s0 no o hubieran permitido.



Del “puertaa puerta’ y delalibre circulacion del délar se alimenta nuestra economia de todos los dias. Lo que se
compraen Miami y en Panama, se vende aqui con €l precio calculado considerando €l cost plus. Por lo cual es
natural que nuestros precios locales sean € resultado del precio en origen, plus, laganancia... y ese precio sera
mas alto 0 més bajo, dependiendo el tamafio del plus. Por eso nuestros precios local es son mas altos que en EE
Uu.

Lo cual le quita competitividad alos bienes que produce laindustria nacional, porque si bien tienen la“ventga’
de gque algunos insumos, repuestos 'y partes [legan PaP, sus productos tienen que competir con su equivalente
provisto por e mismo PaP.

Por otra parte, los sueldos internos funcionan, segin un andlisis de Poder y Estrategia. reconociendo que solo 2%
de la poblacion gana por encimade los 1.000 ddlares, y que 5% esta entre 500 y 1.000 ddlares. Mas abajo, 12%
estéd entre 301 y 400 ddlares, 24% entre 201 y 300 ddlares; 31% esta entre 101 y 200 dolares, y que 23% esté por
debajo de los 100 dolares mensuales. Los cuales, por cierto, tienen méas de un afio congelados, mientras la
inflacién interanual, segin e OVF, parajunio era de 429%.

Y esaeslarazon principal delacaidadel consumo, que no solo se arreglara aumentando la oferta de bienesy
servicios, sino logrando que la poblacion (ver € titulo “Socia” de este informe) tenga la capacidad de
demandarlos.

Venezuela sigue siendo € pais de |as oportunidades, €l tema es crear y sostener las condiciones de entorno para
poder identificarlasy explotarlas, y que se conviertan en factores de bienestar para sus ciudadanos. Y alli es
donde la convergencia entre lo publico y 1o privado, esla que puede hacer la diferencia.

Internaciond

Cuando a Lula se le vaya Fernandez el proximo 10 de diciembre de 2023, se quedara solo en unaregion donde la
izquierda, su izquierdaroja, fracaso y esta siendo reemplazada por izquierdas rosadas (Boric, Petroy Arce), y
por movimientos de centro derecha que tratan de recuperar sus paises de tanto dafio infringido por ese mal
[lamado progresismo que, a final, solo logro inestabilidad y peor calidad de vida.

Y avan dos reuniones convocadas por Lula, que son acaparadas por €l rechazo a su posicion frente a tema
Venezuela. La pregunta que uno se hace es cudl es la motivacién que tiene para enfrentarse al mundo
defendiendo lo indefendible. Y larespuesta no es facil, ni es buena... las respuestas, en general, estan en lo que
no se ve. Hay que recordar que el tablero donde se juega es mucho més grande y tiene un alcance mayor que €l
gue tenemos alavista.

En Argentina va a haber un reemplazo de criterios y de principios. Todo indica que quien gane la presidencia, un
“é” ouna“ella’ vaasalir con una posicion pragmética, alineada totalmente con EE UU y con laUE, y
rechazando la actual relacion con Rusia.

Con China el tema es diferente, porque Argentina se haido convirtiendo en uno de los campos de batalla entre
chinosy americanos. Hoy, ladisputa con el FMI y la deuda externa esta arrimando al gobierno argentino al lado
de China; de hecho, parte del pago que Argentinale hizo al Fondo esta semana gque paso, 1o hizo vendiendo un
cuarto de los yuanes que tiene en reserva, que son unalinea de crédito de 10 mil millones de dolares
equivalentes en yuanes.

Para pagarle al Fondo, le pide prestado alos chinos... y los chinos se |os prestan en condiciones mucho més
comprometidas que lo que le presta el FMI, que tiene latasa mas baja del mercado, y 10 que le pide es disciplina
fiscal y monetaria; mientras que Chinapidelitio, hierro y espacio sideral, a partir de la base militar que tiene en



la provincia de Neuquén, eso sin contar con la carta blanca para la depredacién pesgueraen el sur, que yalleva
anos, y de eso no se habla.

El tema Rusia, mientras continle el actual liderazgo de Putin, no tiene vias de terminar, como no sea con una
derrota acompaniada de una rendicién incondicional, y sometimiento del pais a dictado de los vencedores,
quienes, por el momento parecieran ser 10s paises miembros de la OTAN; y no hay que perder de vista que
China, quien, por el momento es un actor de reparto, podriaentrar a protagonismo, tal como lo hizo Rusiaen la
WWII, y ser beneficiario de lareparticion final.

Rusia, por intentar recuperar las fronteras que teniala URSS, va aterminar perdiendo parte de su actual
territorio.

Recomendacion

Al gobierno: querevisey reconozca gue las solas dudas que se crean con declaraciones formales e
informales desde el alto gobierno, ya generan efectos concretos en 1o econdmico y fuerzan alatomade
decisiones empresariales, profundizando la desconfianza. Es de imaginarse que tienen una sala situacional
donde analizan las relaciones causay efecto delosdo’sy los dont’s. O bien la sala esta funcionando mal,
o0 bien la estrategia es |a profundizacién de la desconfianza. Porque no es casualidad |a caida del consumo
y de la actividad econdmica, justo cuando comienzan a hablar de desdolarizar, aumentan sideralmente la
unidad tributaria, y se pelean mas con |os gringos, entre otras tantas situaciones negativas.

A ladirigencia opositora: que suspendan los ataques entre ellos mismos, asi como las trampas que se
ponen, invitando a sancionar y a declinar. Esta es |a oportunidad de que todos, absolutamente todos, |os
gue se perciben como opositores o pseudo opositores, reconozcan lareaidad de las preferencias de las
bases, asi a ellos no les guste: esto es 1o que hay.

A ladirigencia empresarial: que hay que revisar la estructura de precios y la aproximacion al mercado.
Hay que lograr que el perfil de lademanda se cruce con € de la oferta. El rol del empresario estaen
optimizar la cadenalogisticay de suministros, y lograr que los precios que se ofrezcan estén a alcance del
consumidor, manteniendo y mejorando la calidad. Porque de otra manera cualquier producto chino podra
sacarlos de competencia. Por otra parte, el tema de |os sueldos debe ser evaluado en términos de
considerar que el sueldo que se le paga a trabajador, se constituye en su capacidad de demanda.
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